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“Tiirk milletinin istidad1 ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir.
Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baglhdir.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustunde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarnm.

Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca alun,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak” diyerek gecrme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan,

Verme, dunyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canan, bitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsune nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-imucerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, rkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasarmis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Geng¢ligi!

Birinci vazifen, Tirk istuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidaftaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.¥Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden —_—
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir

giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,

vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkén ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkéan ve seriit, cok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili

olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin

her kosesi bilfiil 1sgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim

ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta

bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr G zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evliadi! Iste, bu ahval ve seriit iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




TAKDIM

Tarih boyunca devletler, birbirinin 6niine gecmek icin siirekli olarak miicadele etmislerdir.
Acimasiz ve amansiz seyreden bu miicadelede en 6nde olanlar egitim-6gretimde ileri seviyeyi
yakalayanlar olmustur.

Giiclii bir devlet olabilmenin ilk sarti, kendi maddi ve manevi zenginliklerini kavramaktan
gecer. Bu zenginliklerin kavranmasi en miikkemmel sekilde kullanilmasi da ancak egitim-6gretimle
mimkiindiir. Egitim-6gretimin bu Onemini anlayan devletler, tedrisatlarin1 daha islevsel hale
getirebilmek igin stirekli terakki gdsteren dinamik bir yapiya sahip olmaya calismislardir.

Bilim, teknoloji ve diisiince bi¢imlerinin hizla degismesi egitim ve Ogretim sistemlerini de
tetiklemistir. Bu hizli degisim ve gelisim sonucunda egitimdeki klasik anlayis terk edilmis,
duraganliktan kurtulmus daha dinamik ¢ag takip edebilen programlar tatbik edilmeye baglanmistir.
Egitimdeki bu yeni yaklasimlar, stratejik planlamanin da 6neminin artmasina neden olmustur.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, hedef ve temel ilkelerinden hareketle gelecege
dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun misyon ile bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak hedef
ve stratejiler belirlemeleri; ayrica oOlgiilebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve
degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimc1 esnek bir yonetim yaklagimidir.

Yapmis oldugumuz stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yOnetimine etkinlik
kazandirmasi amaglanmigtir. Sadece planlamay1 yapmak degil, bu planlamay: basarili bir bigimde
uygulamak amag¢ oldugundan burada kurumun biitiin iiyelerine gorevler diismektedir. Bilinmelidir
ki stratejik planlama bir ekip isidir.” Yalniz, ¢ok az sey yapilabilir; ancak birlikte ¢cok sey.” Bu
yiizden de bu siiregte Tuzla Anadolu Lisesi olarak hep birlikte hareket edecegiz. Kurum olarak tiim
i¢c ve dis paydaslarimizla bu planin basariyla uygulanabilmesi ve hedeflenen noktalara varilabilmesi
icin gereken tiim gayretin sarf edilecegine yiirekten inaniyoruz.

Tuzla Anadolu Lisesi olarak gayretimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, milli
kiiltiirimiize, milli tarihimize ve degerlerimize sahip; ahlakli, temiz, namuslu, caliskan
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir ve bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir.
Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla daha kifayetli hale getirebilmek
icin 6gretmenlerimiz ve idarecilerimizle 6zverili bir sekilde ¢alismaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, Ogretmen, Ogrenci ve
velilerimize tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi



SUNUS

Bir  iilkenin geleceginin
teminat1 geng nesilleridir. Bir milletin
gelecegi ile ilgili tahminde bulunmak
icin genglerine bakmak yeterlidir. Bir
iilkenin egitimi ile ilgili atmis oldugu
adimlar, o milletin kendisine nasil bir
gelecek hazirladiginin - gostergesidir.
Hedef ve gayesi belirlenmemis bir

egitim sistemi, hayata hazirladig
ogrencilerine bir sey dgretmekten ¢ok
uzaktir. Bunun yaninda hangi bilginin,
nasil Ogretilecegi ve egitimde takip
edilecek metotlarin neler oldugunu

bilmeden onlar1 egitmek anlamsiz ve
zordur. Bundan dolayidir ki hedefsiz
ve yontemsiz hicbir bagart miimkiin degildir.

Bilginin son hizla gelistigi ve degistigi bir diinya ile kars1 karsiyayiz. Bilimsel ve teknolojik
alanda ileri tilkeler, bugiin cografi pozisyonlar1 ve insani kuvvetleri ne olursa olsun diinya {izerinde
istediklerini yapabiliyor; kendi ¢ikarlart dogrultusunda olaylara yon verebiliyor. Bu iilkelerin
basarisinin altinda yatan etkenin hemen her islerinde belirli bir amaca ulagsmak icin belirli bir plan
dogrultusunda hareket etmeleri yatmaktadir. Onlar bu zihniyeti artik genetik bir miras gibi
kendilerinden sonraki kusaklara aktarabilmeleri oldugunu gérmekteyiz. Iste Tuzla Anadolu
Lisesi’nin amaci da bdyle olmalidir. Miidiiriiyle 6gretmeniyle 6grencisiyle velisiyle ve de biitiin
caligsanlariyla bir biitiin olusturarak aile bilinci igerisinde gelecegi planlayarak kalici basarilar elde
etmek ve bagar1 basamaklarin1 devamliligi olacak bir sekilde ¢ikmaktir. Bunu yaparken bizleri
basariya gotiirecek her tiirlii metottan faydalanmak, her fikre deger vermek, yapilan her faaliyette
insan1 ve milletin basarisin1 ve ¢ikarlarini gézetmek temel gayemizdir.

Akif ARSLAN
Okul Miidiiru



ON SOz

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, seg¢me,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin g¢evresel degiskenlere duyarli bir
bicimde i¢ degiskenlerini siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erisme cabasidir.
Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme ve davranma” 6zelligi, kamu
yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve c¢iktilar yerine sonuglara ve performansa
odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik, ihtiyaglara cevap veren bir ara¢ olarak
stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in
zorunlu hale getirilmistir. Okulumuz Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda okul yonetimi ve calisanlarinin katilimi saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira
paydaslarin goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur. Stratejik planlama c¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
sirasinda Oncelikle asagidaki mevzuat temel alinmastir:
e 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
e 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

e Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu

e 16/09/2013 tarith ve 2013/26 sayili MEB Genelgesi ve Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Programu,

Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan belgelerine
ve kurumsal tecriibelerine de basvurulmustur. Tuzla Anadolu Lisesi Stratejik Planinin uygulanmasi
01 Ocak 2015 tarihinde baslayacak ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona erecektir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Miidiirimiiz AKif
ARSLAN’a, Miidiir Yardimcilarimiza, degerli 6gretmenlerimize, biiro hizmetlerine ve destek
personeline tesekkiir ederiz.

Stratejik Planlama Ekibi
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KISALTMALAR

MEB = Milli Egitim Bakanligi

MEM »  Milli Egitim Midirligi

SGB = Strateji Gelistirme Baskanligi

SPE = Stratejik Planlama EKibi

AR-GE = Aragtirma, Gelistirme

AB * Avrupa Birligi

MEBBIS » Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
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BIRINCIi BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalari

I. Giris

Kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan yenilik ve gelismeler, sosyo-ekonomik degismeler ve
rekabetin yogunlagmasi, kamu yonetiminde kalite yOnetimi, stratejik yonetim ve performans
yonetimi gibi modern yonetim anlayislarinin 6nem kazanmasina yol agmistir. Yonetimin gorevi,
insanlari, ortak amaci basarabilir duruma getirmek i¢in onlarin gii¢lii yanlarim etkili kilmaktir. Daha
esnek ve hizli karar alabilen, ama¢ ve sonuglara odaklanmis, politika olusturma ve uygulama
siireclerinde yaratici ¢oziimler tiretebilen, gelecek yonelimli yonetsel yaklasimlar 6nem kazanmastir.
Bu yaklasimlarin bir araci olarak stratejik planlamanin kamu ydnetiminde hayata gecirilmesi bir
zorunluluk haline gelmistir.

Ulkemizde son yillarda uygulamaya konulan énemli reformlardan biri de 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yerlestirilmeye ¢alisilan yeni kamu mali yonetimi anlayisidir.
Kamu yonetiminde yasanan idari ve mali sorunlar dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini belirli bir plan dahilinde yerine getirmeleri son derece dnem kazanmistir. Yeni kamu
mali yonetimi siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik onceliklere gore dagitmak, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun {izerine bir hesap verme
sorumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

I1. Stratejik Plamin Hukuki Dayanag

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayil1 Kanunda
stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve oOnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarint igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o©lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

1.Tuzla Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Y 6netim Ekibi(OGYE) tarafindan,
caligma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma EKibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
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olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan c¢alismalar ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili Mart ayinda ilgemizde Ilge Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan gerceklestirilen seminere miidiir yardimcist ve BT Rehber 6gretmeni olmak iizere bir
paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amagclari
hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler
alinmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin
gorliis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan
hazirlanmaktadir.

1.1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan ¢aligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalar1 yonlendirmek
lizere 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili genelge dogrultusunda “ Stratejik Planlama Ust Kurulu”
kurulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan taslak plan 2014 Eyliil ayinda iist
kurulun goriisine sunulmustur. Ust kurulun goriis ve onerileri dogrultusunda plana son sekli
verilmis ve Mayis 2015°de okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani .... Tarih ve ..... sayili Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii onayiyla yirtirliige konulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SI'\I%A ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 | Akif ARSLAN OKUL MUDURU BASKAN
2 | Salih KIRCI MUDUR YARDIMCISI UYE
3 | Irem CELIK OGRETMEN UYE
4 | Tilin INCEDIKEN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI UYE
5 | Kezban TAS OKUL AILE BIR. YON. KUR. UYESI | UYE

1.2. Stratejilerin Belirlenmesi;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarmin gorisleri ve oOnerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
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b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,
C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da
ele alind1.
2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagl, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin bagarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, dnlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismas1 goz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; dniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-ge goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan
taslagi son halini almis ve onaya sunulmugtur

1.3. Stratejik Planlama EKkibi

Okulumuzda Ust Kurul’un 6nerileri dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitmek {izere * Stratejik
Plan Ekibi” Kurulmustur. Ekip, calismalara yeterli zamani ayirabilen, alaninda bilgi birikime sahip
kisilerden olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olugsmaktadir.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Adi1 ve Soyadi Unvan Gorevi
1 Ercan OZTURK MUDUR YARDIMCISI Uye
2 Cihan CAKIR REHBER OGRETMEN Uye
3 Mustafa KUMAS OGRETMEN Uye
4 Davut YURTSEVEN OGRETMEN Uye
5 Fadime OCAL OGRETMEN Uye
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1.4.1s Planinin Yapilmasi
Tuzla Anadolu Lisesi Stratejik Planinin 6ngdriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in asamalar
belirlenerek zaman planlamasi asagidaki sekilde yapilmistir.

Tablo 3: Zaman Planlamasi

Stratejik Planlama Adimlari Zaman Dilimi

1| Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢alisma planinin | Ocak 2014
Ilce MEM’e Bildirilmesi

2| Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet | Ocak 2014-Mart 2014

ici egitim almasi

3| Durum Analizi Mart 2014-May1s 2014
Tarihi Gelisim Mart 2014
Mevzuat Analizi Mart 2014
Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetler Nisan 2014

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel | Nisan 2014
Yapi, Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarmn
arastirilmasi, GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri Nisan 2014
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Mayis 2014
11 AR-GE Degerlendirmesi Mayis 2014
4| Gelecege Yonelim Haziran 2014-Ekim 2014
Misyon-Vizyon-Temel Ilke ve Degerler Haziran 2014
Temalar Haziran 2014
Stratejik Amagclar Temmuz 2014
Stratejik Hedefler Agustos 2014
Performans gostergeleri Eylil 2014
Tedbirler Ekim 2014
5| Maliyetlendirme Kasim 2014
6| Izleme ve Degerlendirme Aralik 2014
7| Planin revize edilmesi Ocak 2015-Nisan 2015
8| ilce SPE Degerlendirmesi Mayis-2015
9 Diizeltme, Onay ve Yayim Haziran-2015
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IKiINCi BOLUM
DURUM ANALIZi

‘ DURUM ANALIZI

1. Tarihsel Gelisim

Yasal Yikiumlulikler

2
3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler
4

Kurum I¢i Analiz

4.1 Orgiitsel Yap1

4.2 Insan Kaynaklar1

4.3 Teknolojik Diizey

4.4 Mali Kaynaklar

4.5 Istatistiki Veriler

5.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik,
Etik) Analizi

5.2 Ust Politika Belgeleri
6. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi
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1. Tarihsel Gelisim

Tuzla Lisesi dgretime 1959 yilinda Ortaokul olarak Tuzla Merkez Ilkokulunda baslamistir.
O il ki 6gretmen sayis1 8, 6grenci sayisi ise 153 tiir. Bugiinkii binasina 1965—-1966 6gretim yilinda
tasinmis olup ortaokul diizeyinde hizmet vermeye baslamistir. 1976 yilinda Tuzla Lisesi adini
alarak ayn1 zamanda bilinyesinde ortaokul bulundurarak egitim-0gretime devam etmistir. 1992
yilindan itibaren sadece lise egitimi yapilmig Ders gecme ve Kredili sisteme gecilmistir.

1995-1996 o6gretim yilinda Yabanci Dil Agirlikli Lise bolimi agilmig, Simif gegme
sisteminde Genel Lise ve Yabanci Dil Agirlikli Lise olarak hizmete etmistir. 2010 Yilindan itibaren
Anadolu Lisesi olarak Egitim-Ogretime devam etmektedir. 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 9
derslikli ek binamiz faaliyete ge¢mistir. 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 9. Sinif 5, 10. Sinif 4,
11. Simif 4, 12. Smif 4 (1’1 Genel Lise) olmak iizere toplam 17 sube-523 6grenci ile egitim 68retime
baglamistir.

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda kayit kabul igin 204 kontenjan belirlenmis olup 9. Simf
6, 10. Siif 5, 11. Smif 4, 12. Sinif 4, toplamdavl9 sube olmak iizere toplam 565 &grenci 36
ogretmen ve 4 idareci ile egitim dgretim tamamlanmaistir.

2015-2016 Egitim Ogretim Yilina 9. Sinif 6, 10. Sinif 6, 11. Smif 5, 12. Simf 2 toplamda 19
sube, 615 0grenci, 3 idareci ve 38 6gretmen ile egitim dgretime baglanmistir.

2. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Genel Miidiirliigiine bagli Anadolu Lisesi
olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu geregince:
Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve iist 9grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak
haklarin1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c) Ogrencilerin, millli ve evrensel Kkiiltir degerlerini tamimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde calisan, hosgoriilii ve
paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) (Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltliri benimsemelerine ve yaymalarina yardime1 olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

15



h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarmi birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli ¢aligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler
olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik &zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarma ve kullanmalarina yardimer
olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamakla yiikiimliidiir.

3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Toplam Kalite Yonetimi anlayisina gore Kurumumuzda siire¢ ve sonu¢ odakli bir yonetim
anlayist uygulanmaktadir. Kurumumuzda kalitey1 etkileyen siirecler, birbirlerine devir teslim
noktalarini olusturan ara yiizeyler tanimlanip diizenlenerek yonetilmektedir. Kurumumuz, politika
ve stratejisini destekleyecek, paydaslarin memnuniyetini ve onlar icin katma degerin artmasini
saglayacak bicimde siireclerini tasarlamakta, ¢alismalari bu siiregleri dogrultusunda planlayarak
uygulamaya koymaktadir.

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {irlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Tiirk Milli Egitim sisteminin temel
ilkeleri (yasalar, yoOnetmelikler, mevzuatlar) dogrultusunda sekiz faaliyet alan1 altinda
gruplandirilmastir.
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Buna gore Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 4: Faaliyet Alanlar

Egitim Ogretim Hizmetlerinin Yonetimi

* E-okul sisteminden 6grenci ve kurum islemlerinin takip edilmesi,

*  Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

* Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasini saglama,

*  Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

* Ders dagitim ve haftalik ders programlarinin diizenlenmesi takibi,

«  Ogrenci sube islemleri, segmeli derslerin tespit edilmesi,

«  Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini
gelistirici caligmalar yapma,

«  Ogrencilerin zararl aliskanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma,

*  Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

«  Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici caligmalar yapma,

«  Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

*  Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

«  Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-veli ve dgretmenleri
bilgilendirme,

«  Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar:
bilgilendirme,

*  Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢aligsmalar yapma,

«  Ogrencilerin gevre duyarliligini artirict faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

*  Yerel, ulusal, uluslararas1 yarigsmalara katilma,

+ Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

+ Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

« Gezilerle ilgili iglemleri yiiriitme,

+ Kiiltlirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme,

*  Toren programi hazirlama ve uygulama,

* Eser inceleme is ve islemlerini yliriitme,

+  Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

*  Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar, kurslar diizenleme,

+ Sosyal-sportif ¢alismalara katilma,

+  Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,

* Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,

+ Lisans iglemlerinin yapilmasini saglama,

«  Ogrenci kayit, nakil ve mezuniyet islemlerinin yiiriitiilmesi takibi,

«  Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

*  Okul 6grenci kontenjanlar1 islemlerinin takibini yapma,

«  Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

* Servis thalesini ve islemlerini yapma,

+ Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.
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Egitim 6gretim alanindaki gelismelerin sinif ortalamasina taginmasi
Sosyal kuliiplerin belirlenmesi

Proje, performans caligmalarinin yiirtitiilmesi

Ogrenci yetistirme kurslarinin diizenlenmesi

Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigsma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yilsonu ¢aligma raporunu
RAM'a génderme,

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

Kaynagstirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,

Ogrencilere bireysel, grup mesleki danismanlik hizmetleri

Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alanlara yéneltme

Maddi durumu yetersiz 6grencilerin tespiti

Siirekli hastalig1 ve engeli olan 6grencilerin tespiti

Sinif 6gretmenine yonelik rehberlik hizmeti vermek

Velilere yonelik d6grencilerin biyolojik- sosyal degisimleri ile ilgili seminer verilmesi
Ogretmen- 6grenci- veli- yonetim arasindaki koordinasyonun saglanmasi

Okul Yonetim Hizmetleri

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Genel kurul, ziimre toplantilarini planlama, gergeklestirme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme

Gorev dagilimi yapma,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Calisanlara rehberlik etme,

Siniflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagli ziyaretlerde bulunma,
Periyodik toplantilar yapma,

Calisanlari karar siirecine ortak etme,

Personelini ziyaret ederek motive etme,

Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri, gelismeleri takip etme,
Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,

Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin giincellenmesini saglama,

Okulda yapilan ¢alismalari kamuoyuyla paylagma,

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
Okulun elektronik haberlesme iglemlerini takip etme,

Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,
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Arsiv islemlerini yiiriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanl isleri takip etme,

Tirk Bayraginin, Mevzuatina gére muhafaza edilmesini saglama

Strateji Gelistirme

Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,

Kurumsal projeleri takip etme,

Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yliriitme,

Zimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
Iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi i¢in projelendirme,
Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalar: ytiriitme,
Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

Egitim Calismalarindaki (EC) projeleri yliriitmek

Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

Brifing dosyasin1 hazirlama ve giincel tutulmasini saglama,

Birimlerle istatistiki bilgilerin paylagilmasini saglama,

Maddi Kaynaklarin Yonetimi

Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiiriitme,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiirtitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiritme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarmin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
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Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Derece, kademe, terfi ve intibak iglemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Ozliik dosyasimin tutulmasini saglama,

MEBBIS personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yiirlitiilmesini saglama,

Personelin so6zlesmesini yapma,

Askerlikle ilgili islemleri yliriitme,

Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

Kadro planlama,

Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

Personelin baglama/ayrilma iglemlerini yliriitme,

Ders ticreti karsilig1 gérevlendirme islemlerini yapma,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerini yapma,

Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme,

Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,

Hizmet i¢i egitim programlarinin yiiriitiilmesini saglama,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.
Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

inceleme-Denetim Hizmetleri

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
Yargi kararlarini usuliine uygun uygulama,

Sivil Savunma

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimin1 yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapmadir.

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,
Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama,

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir.
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4. KURUM iCi KURUM DISI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz basliginda kurum kiiltiirli, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve
mali durum ile 68renci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

4.1. Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini ytriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime acik ve siirekli gelismeyi
hedef alan bir ¢alisma anlayisini benimsemistir Karar alma siire¢lerinde etkinlige ulasmanin en
onemli yollarindan birisi 1yi diizenlenmis (Katilimcilari, glindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru
olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii bagskanliginda karar alma siire¢lerinde
sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun
iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler,
benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak
degerler c¢ercevesinde bu bireysel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye
indirilmeye ¢aligilmaktadir.

Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ogrenci memnuniyeti 71 75
Calisan memnuniyeti 69 75
Veli memnuniyeti 64 70
Y 6netici memnuniyeti 71 75
Ortalama 62,5 | 73,75

4.2. Kurumsal Yapi

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

4.2.1. Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.
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Sekil 1: Organizasyon Yapisi

Ogretmenler
Kurulu

Midur Yardimcisi

Okul Aile Birligi

Ogretmenler

Kurulu
Kurulu

Sube Ogretmenler

Diger Kurul ve
Komisyonlar

Yardimci Personel

4.2.2. Kurullar ve Komisyonlar

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligi geregi okulumuzda kurulan Kurul ve Komisyonlar ile

toplanma periyodlar1 asagida belirtilmistir.

Tablo 5: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Kurulan EKkip/Kurul Komisyon Adi

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Satin Alma Komisyonu

Disiplin Kurulu

Muayene Kabul Komisyonu

Onur Kurulu

Kontenjan Belirleme Kayit Kabul — Nakil
Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Yazi inceleme Kurulu

Sandik Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yiiriitme Kom.

Tasinir Sayim Kurulu

Toren Hazirlama ve Uygulama Komisyonu

Tasinir Deger Tespit Komisyonu

Servis Arac¢larini Denetleme komisyonu

Kantin Denetleme Komisyonu
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4.2.3 Sosyal Kuliipler

Tablo 6: Sosyal Kuliipler

Sosyal Kuliipler

Kiiltiir Ve Edebiyat -Yayin Ve Iletisim
Kuliibii

Matematik Kulubi

Kiitiiphanecilik Kultibii Degerler Egitimi/Felsefe Kuliibti
Gezi Tanitim Ve Turizm Inceleme Kuliibii Bilim ve Fen Kuliibii
Girisimcilik Kuliibii Tiyatro Kuliibii

Spor Kuliibii Gorsel Sanatlar Kuliibii

Kizilay - Saglik Ve Temizlik -Cevre Koruma
Ve Yesilay Kuliibii

E-Twining & Avrupa Birligi Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii

Miizik Kuliibii

4.3. Insan Kaynaklar

Tuzla Anadolu Lisesi’nin insan kaynaklarina dair ilgili verileri asagidaki tablolarda sunulmustur

Tablo 7: 2015 Yih Kurumdaki insan Kaynaklar1 Dagilim

Hizmet Siniflar Say1
Egitim / Ogretim 41
Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 2
Ogretmen 38
Genel Idare Hizmetleri 1
Memur 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 4
Hizmetli 4
Genel Toplam 46

Tablo 8 :Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi 2015 Yih itibari ile
Kisi Sayisi Oran
Lisans 1 %25
Yiiksek Lisans 2 %75
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Tablo 9 :Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

Yas Diizeyleri 2015 Yih itibari ile
Kisi Sayisi Oran

20-30 0 0

30-40 2 %75

40-50 0 0

50+... 1 %25
Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri 2015 Yih itibari ile
Kisi Sayisi %

11-15Y1l 1 %33,3

16-20 Y1l 1 %33,3

21+....... uzeri 1 9%33,3
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
Tablo 11 : 2015 Yili Kurumdaki Ogretmen Sayisi:

Bransi ‘ Erkek Kadin Toplam

1 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 4 6
2 Tarih 0 2 2
3 Felsefe 0 1 1
4 Cografya 1 1 2
5 Matematik 2 4 6
6 Fizik 1 1 2
7 Kimya 1 1 2
8 Biyoloji 1 2 3
9 Ingilizce 0 4 4
10 Almanca 1 1 2
11 Beden Egitimi 0 2 2
12 Miizik 0 1 1
13 Resim 0 1 1
14 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
15 Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi 0 1 1
16 Rehberlik 2 0 2
TOPLAM 12 25 38
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Tablo 12: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Sayi Oran

Yiiksek Lisans 5 12

Lisans 33 80,4

On Lisans 0 0

Lise 1 2,2

lIk6gretim 0 0

Ilkokul 2 2,4

Genel Toplam

Tablo 13: Personelin Yas Dagilim

Yas Araligi 20-30 31-40 41-50 51-60 61+ Toplam
Say1 3 16 17 6 0 41
Oran 4,5 38,6 40,9 15,9 0 100

4.4. Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili bir sekilde
ulagtirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Okulumuz resmi
yazismalari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Kurum-Net iizerinden yapmaktadir.
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Okul Teknolojik Altyapisi:

Tablo 14:
Arac-Gerecler 2014 2015
Bilgisayar 38 38 -
Yazici 9 9 2
Tarayici 2 2
Projeksiyon 2 2
Televizyon 3 3
Internet baglantisi 1 1
Bilgisayar Lab. 1 1
Fax 1 1
Kamera 1 1 2
Okul/kurumun internet Var Var
sitesi
Personel/e-mail adresi oram Var Var
Fotokopi Mak. 3 3
Optik okuyucu - - 1
Okul Fiziki Altyapisi:

Tablo 15:
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Derslik X 19
idare Odas1 X 3
Bilgi islem Odasi X 1
Rehberlik Servisi X 1
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X
Cok Amach Salon X 1
Bilgi ve iletisim Tek. Simifi X 1
Spor Alanlari X Bahce
Kantin X 1
Fizik Laboratuvari X 1
Kimya-Biyoloji Laboratuvari X 1
Arsiv X 1
Ingilizce Odasi X 1
Etiit Odasi(Matematik) X 1
ibadethane X Bay/Bayan
Tuvaletler X 2
| Beden Egitimi Givinme Odasi X 1 1
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4.5.Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay,
gercek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Miidiirliiglimiiziin
gelir-gider bilgileri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

Tablo 16: Yillara Okul Biitgesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutan Gider Tutari
2012  Genel Biitge ve Okul Aile 27.878.61 27.797.88
Birligi
2013  Genel Bitge ve Okul Aile 46.054.00 44.617.00
Birligi
2014  Genel Bitge ve Okul Aile 70.209.35 62.871.40
Birligi

4.6.Istatistiki Veriler

OKULUN OGRENCI DURUMU

Tablo 17 DERSLIK DURUMU VE KAPASITE KULLANIMI
2013 - 2014 Egitim Ogretim Y1l Mevcut Durum
SINIF Mevcut Ogrenci Sayisi Mevcut Sube | Mevcut Sube Basina Diisen
Sayisi Ogrenci Sayisi
KiZz ERKEK

9 80 76 5 31,2

10 56 57 4 28,25

11 58 48 4 26,5
12 AL 45 45 3 30
12 GL 16 8/2 1 24

Beklemeli
Tablo 18
2014 - 2015 Egitim Ogretim Y1l Mevcut Durum
SINIF Mevcut Ogrenci Sayisi Mevcut Sube | Mevcut Sube Basina Diisen
Sayisi Ogrenci Sayisi
KlZ ERKEK

9 110 94 6 34

10 86 84 5 34

11 46 56 4 25

12 50 41 4 23
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Tablo 19: Yillara Gore Ogrenci Sayilari

SINIFLAR 2013-2014 2014-2015 2015-2016
K E T E T K E T
9.SINIF 80 76 156 110 94 204 99 101 200
10. SINIF 56 57 113 84 170 106 98 204
11. SINIF 58 48 106 56 102 85 85 170
12.SINIF 45 45 90 41 91 22 30 52
GENEL 233 226 459 292 275 567 312 314 626
TOPLAM
Tablo 20: Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayis Toplam Ogretmen basina
sayisl 6grenci sayisi | diisen 68renci sayisi
Kiz Erkek
38 312 314 626 17
Tablo 21
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2012 2013 2014 2014-2015 2015-2016
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
Ogrenci | 287 | 265 | 250 240 | 245 | 236 | 275 | 292 | 312 314
Sayisi
Toplam 552 490 481 567
Ogrenci 626
Sayis1
Tablo 22

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi

2013 2014

2015

2013

2014 2015

31 34

34

20

17 17
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Tablo 23
(BASARISIZLIK Sorumlul

Devamsizhiktan Simif A= ugu
Tekrar1 Yapan DEVAMSIZLIK) Bulunan
Ogrenci Sayisi TOPLAM SINIF  Ogrenci

Basarisizliktan Sinif Tekrar1 Yapan

Ogrenci Sayisi

TEKRARI Sayisi
Ogreti | " | |1]1]1|5|8 Slg ﬂ<§i<2( S | s
o & MRS > L | ®
myih | 05 (90 1]2/8|0 9|0 2)5 |5 Faaef |2 |§
ci S = o Q o [t
Sayisi
2011- 1
2012 552 9|5 |0 |0 4 2,5 135 | 24
2012-
2013 490 |3/1|01|0 |4|08|2/1 |1 |0 |41 1,6 109 | 22
2013-
2014 481 |21 |0 |0 |3|06(0f1 |1 |0 |20 1 36 (7,4
2014-
2015 565 |1|0 |0 |0 {1|0,2/0/0O (O |O [O|O 0,1 14 |24
Tablo 24
ODUL VE CEZALAR
onur Takdir Disiplin
TOPLAM | o oy S | Tesekkiir | o | Belgesi | & | Cezasi | &
OGRENCI (‘ggrenci £ | BelgesiAlan | £ Alan Z Alan | £
m o . m s . m o0 . m
SAYISI Sayist O | OgrenciSayis1 | 5 | Ogrenci | 5 | Ogrenci | 5
Sayis1 Sayis1
2012 552 94 17 306 55 41 7 6 1
2013 490 188 38 256 52 34 7 0 0
2014 481 54/83:137 | 28 | 140/140:280 | 58 | 12/27:39 | 8 1 0,2
2015 565 100/111 20 216/195 35 50/86 15 0 0
Tablo 25
DiSIPLIN DURUMU
Yillar Disiplin kurulu | Disiplin cezas1 alan Uyar/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi ogrenci sayisi
2012-2013
2013-2014 |1 1 0 0
2014-2015 | O 0 0 0




Tablo 26

Ogrencilerin Universite Savi Basarilarina Iliskin Bilgiler

2012 2013 2014 2015
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek

Ogrenci Sayist 287 | 265 250 240 245 236 292 | 275

Smmava Giren Toplam

Ogrenci Sayis1 ( Kiz 161 154 104 91

+Erkek )

On Lisans Programlarma

Yerlesen Toplam 31 28 8 2

Ogrenci saysi

Lisans Programlarina

Yerlesen Toplam 45 45 50 66

Ogrenci Sayist

Lisans ve On Lisans

Programina Yerlesen 76 73 58 68

Toplam Ogrenci Sayisi

Acik Ogretim Fakiiltesi 9 0

Genel Basar1 Orani ( % ) 47 47 56 75
Tablo 27

2014 YILI YGS ORTALAMALARI 2015 YILI YGS ORTALAMALARI
TURKGE  SOS. MAT. FEN TURKCE ~ SOSYAL MAT. FEN
BIL. BIL. BL. BiL.
26,38 12,25 12,84 9,38 22,65 11,23 13,65 11,64

Tablo 28

~ sinifTekrar Yapan OgrenciSayist

Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
2011-2012 552 14
2012-2013 490 4
2013-2014 481 5
2014-2015 567 2




Tablo 29: Ogrenci Ders Basar1 Durumlari(Ortaégretim):

2014/2015 AKADEMIK BASARI TABLOSU

DERSLER A B C D F
m |z £
=zl alz| 8l z|al z|a z |8 B2
S|S|S|8] 5|8] 818 Si2 [0@
o > o > o > o o
BEDEN
EGITIMI |74,79 |100 | 77,7 {100 |76,31 | 100 | 73,35 |97 79,7 (100 |34
BIYLOJI |65,35|97 |67,1/94 |60,88|88 (64,74 |94 653|191 |34
COGRAFY
A 66,08 (91 (64,994 |62,3 |85 |62,2 |85 60,679 |34
DIiL
ANLATIM |71,79 | 100 |70,1|100 |71,07 |97 |69,66 | 100 70,6 97 |34
FiZIK 64,98 94 |654/94 |65 |97 [6543 |88 64,594 |34
GORSEL
SANAT 97,08 | 100 |97,1| 100 |96,36 | 100 90,46 |100 97,8100 |34
ALMANC
A 82,93 | 97 |75,9/100 (81,57 |97 |69,58 [100 78,8194 |34
KIMYA 59,32 | 82 |59 |76 |57,39|61 |54,89 |58 58,167 |34
MATEMA
TIK 73,92 (10063 |91 [63,65|91 [69,37 |97 67,3100 |34
SAGLIK 89,03 | 100 |77,6|100 |85,71|100 |71,02 |97 748197 |34
TARIH 70,52 | 97 |71,2|97 |70,73|100 | 71,78 |97 69,2194 |34
TED 70,24 | 100 | 64,294 |64,95|100 |62,9 |97 63,394 |34
YABANCI
DiL 59,78 |76 |59,4|79 |56,31 |61 (64,11 |88 53,7/58 |34
SECMELI
DERSLER 204
BILGI
TEK 92,5[100 91,51 [100 |91,42 | 100 94,3 1100
SIYER 88,54 | 100 | 85,5100
KUR'AN |
KERIM 97,52 | 100
TOPLAM | 75,46 |95,6|72,7| 95 | 71,7 | 91 |70,07|92,7 | 68,53 98’ 71,3| 90
9 LAR
ORTALAMA
PUAN 75,5 72,4 71,37 69,83 68,01 70,7 71
9 LAR
ORTALAMA 89,
% 95,2 94 91 92,3 9 90 |92
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2014/2015 AKADEMIK BASARI TABLOSU

10. SINIF
DERSLER A B C D E 2
%
m m m m m |
z| 812 8| 2| 5| z| §| & §|¢
| S P 2| 2| =R C
BEDEN EGITIMI  |96,31 | 100 93,9 [100 93,22 [ 100 96,31 100 [97,19 [ 100
BIYLOJI 64,97 |91 59,2 |82 67,17 | 100 62,87 |82 65,28 | 94
COGRAFYA 64,97 | 100 63,8 |100 66,47 | 100 7153|100 (65,71 |94
DIL ANLATIM 64,97 | 100 65,5 (94 72,94 (100 72,96 100 [71,69 | 100
DIN KULT 64,97 | 100 73,1 |100 79,3 [100 76,2 [100 [79,23|100
FizZIK 64,97 | 100 59,6 |88 64,19 |97 66,48 | 97 66,36 | 88
GORSEL SANAT | 64,97 | 100 90,5 |100 96,01 | 100 92,32100 [92,17 | 100 g
ALMANCA 64,97 | 100 68,3 |100 73,62 | 100 73,47 |94 67,58 | 100
KIMYA 64,97 | 41 51,8 |50 52,51 |58 56,1 |70 53,1 |64
MATEMATIK 64,97 | 67 53,5 |58 60,72 |82 62,5 |76 56,36 | 64
TARIH 64,97 | 97 66,7 |91 63,38 |94 67,57 |91 65,54 |91
TED 64,97 | 100 75,6 |100 76,02 | 100 84,47 100 [80,52|100
YABANCI DIL 64,97 | 79 59 |73 56,64 |67 61,62 |73 58,15 | 58
SECMELI
DERSLER
S. ASTRONOMI 80,29 | 100 80,5 |100 81,36 | 100 77,97 100 |78,68 | 100
S EKONOMI 96,83 | 100 83,5 |100 81,5 [100 91,57 100 |[85,92 100
SINGILiZ EDEB |66,07 | 85 62,6 |100 67,05 | 85 58,71 |70 59,66 | 73
S PROJE HAZ 85,53 | 100 75,8 |100 81,86 | 100 84,12 100 |77,49 100
S KUR'AN I KERIM 92,77 | 100 98,1 |100 92,23 100
SIYER 78,1 |100 85,05 | 100 925 [100 |[85,63|100
S DIKSIYON 90,6 |100 98,75 | 100
S DEMOKRASI 85,1 |100 89,47 | 100
ORTALAM/YUZDE|70,86|91,8 |71,8 |92 743 |94 77,89 |93 73,6
10 LAR
ORTALAMA P 69,37 70,7 73,31 77,01 72,36 | 73
10 LAR
ORTALAMA % 91,3 92 93 93,2 92
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2014/2015 AKADEMIK BASARI TABLOSU

11. SINIF _
DERSLER A B C D ‘;’j
<
z| 8| z| B| z| 8| z| & =
2| 2| 2 2| 2| Bl 2| ®| ©
BEDEN EGITIMI 76,11 |95 755 |100 |7451 |100 [66,62 [100
DIL ANLATIM 74,29 100 |653 |100 |74,69 |100 |71,31 |100
DIN KUL 91,24 [100 |76,7 |100 |[85,64 |100 |76,57 |100
FELSEFE 65,91 |73 54,4 |73 65,37 |86 58,69 |68
GORSEL SANAT 97,26 |100 (951 |[100 |97,33 [100 [91,64 (100 101
ALMANCA 81,4 |100 (685 |100 |77,59 [100 [66,87 (89
TC INK TAR 76,45 |100 |[754 |100 |84,98 [100 |70,12 (93
TED 72,15 |[100 |66,9 |100 [84,12 |100 |77,78 |100
YABANCI DIL 67,18 |86 5,86 |36 56,24 |60 |48,09 |44
SECMELI DERSLER
SEC BIYOLOJV/
SEC COGRAFYA 81,13 |100 |64,8 |94 84,58 |100 (81,17 |100
SEC FizZIK/
SEC DiL ANL 745 100 (61,3 |78 85,79 |100 (83,6 |100
SEC GEOMETRI 71,98 |[100 (58 |84 64,13 |100 |51,67 |48
SEC KIMYA 60,43 |60 |41,7 |36
SEC MATEMATIK 73,1 |86 60,6 |78 64,77 |70 65,85 |100
SEC TED 84,85 |100 |[100 |79 9451 |100 (90,9 |100
SEC SOSYOLOIJi 71,25 |100 (63,41 |86
SEC TARIH 69,75 |100 |[66,15 |100
ORTALAM/YUZDE 76,53 |93,3 |64,7 |84 772 |95 70,65 89,3
11 SINIFLAR
ORTALAMA P 76,56 64 77,37 70,9 72,2
11.SINIF LAR
ORTALAMA % 92,7 82 94 87,8 |89
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2014/2015 AKADEMIK BASARI TABLOSU

12. SINIF _
DERSLER A B C D E
/M /M /m /M g
pa a pa o pd A zZ a =%
=\ 8|5/ 8| 58| 5|8 %
a > o > a > a >
BEDEN EGITIMI 96,79 |100 |98,2 |100 |97,86 |100 (97,16 |[100
DIL ANLATIM 84,09 |100 (100 (83 100 85 88,98 |100
DIN KUL 90,04 |100 (90,9 |100 |91,05 |100 90,03 |100
GORSEL SANAT 99,72 100 (99,5 |100 |100 99 100 100
ALMANCA 94,04 100 |92 100 (90,5 |100 90,05 |100
TRAFIK VE
ILKYARDIM 97,92 |100 (96,6 100 |96,5 |100
TED 88,11 |100 |83 100 (91,49 |100
YABANCI DIiL 83,75 |100 (82,6 |100 |87,02 |100 90
SECMELI DERSLER
SEC BIYOLOJI/
SEC COGRAFYA 73,03 |100 |77,3 |100 |76,1 |100 |83,94 |100
SEC FIZIK/
SEC DIiL ANL 79,53 |100 |71,5 |100 |76,21 |100 |87,35 |100
SEC GEOMETRI/ 76,91 |100 |78,9 |100 |76,05 |100 |70,29 |96
SEC KIMYASEC
CAGDAS TD 67,45 |85 58,8 |61 68,23 |86 72,87 |96
SEC MATEMATIK 78,56 |[100 |73 100 |100 82 72,73 100
SEC TED 88,11 |100 |83 100 (97,37 |100 88,51 |100
SEC ULUSLARARASII (99,63 |100 |97,8 |100 |98,55 [100 |97 100
ORTALAM/YUZDE 86,51 |99 855 |96 89,8 |97 86,58 99,3
12 LAR ORTALAMAP (85,83 84,7 89,26 85,69 86,37
12 LAR ORTALAMA % 98,9 97 97 99,2 (98,11
Tablo 30
Performans Gostergesi Smif | 2013 | 2014 | 2015 | 2019
9. [69,78 [6208 |71
10. |69,85 | 1998 | 73
Okulumuzda smif  seviyelerine gore
ogrencilerin yillik not ortalamalari 11. | 68,98 71,28 | 75
12. 75,7 |86
Ort. | 69,87 | 70,76 | 75,5

3
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Tablo 31

REHBERLIK HiZMETLERI
BIiREYSEL BIiREYSEL BIiREYSEL GRUPLA
EGITIM | OGRENCI VELI PSIKOLOJIK EGITSEL MESLEKi EGITSEL
OGRETI | GORUSME | GORUSME | DANISMADA | DANISMADA | DANISMADA | REHBERLI
M YILI Si Si N N N K
FAYDALANA | FAYDALANA | FAYDALANA | HiZMETIi
N N N ALAN
2011- 278 48 142 96 369 4
2012
2012- 282 52 166 74 34 8
2013
2013- 276 39 159 66 48 3
2014
2014-
2015
2019
Tablo 32
Performans Gostergesi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Y1l iginde rehber.1.11< hlzmetlerlnden 490 567 620
yararlanan 6grenci sayisi
Okulumuzdaki yillik olumsuz olay sayisi 0 0
Egitim ortamlarinda siddetin 6nlenmesi
: 12 17
kapsaminda faaliyet sayis1
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Tablo 33

SOSYAL-KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

Lisansh Ogrenci Sayisi

Ogreti Toplam Ogrenci ..
gretim o e Lisansh Ogrenci Sayisi Oran / %
Yili Sayisi
2012-
490 45 91
2013
2013-
481 50 10,3
2014
2014- 565 50 8,8
2015 '
2019
Tablo 34
Yarismalara Katihm:
AP A A A A A A [ )
2013/2014 2014/2015
iL iL
Yapilan iLCE ULUSAL ILCE ULUSAL
Etkinlik
1.12./3.]1.12./3.]1.]/2.|3.{1.{2./3.|1.]2./3. M |1 2 3.
Futbol
Basketbol
Voleybol
Masa Tenisi 1
Bilgi
Yarismalari
Tiyartro 1
Kompozisyon 1
Siir Okuma
Resim 1 312 |1 1
FOGRAF 1 1 1 1
karikatiir 1
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Tablo 35

Yerlesim Alam ve Derslikler

YERLESIM

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)
3662 840 2822
Tablo 36
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin VAR (100 kisi) 150 m2
Konferans Salonu VAR (95 Kisi) 110 m2
Tablo 37
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 10 300 m2 26,30/14,10
Voleybol Sahasi 12 108 m2 18,10/9,10

4.7. Kurum Dis1 (Cevre) Analizi

Diinyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizla
egemen olmasi, niifusun farklilagsmasi ve artmasi, yasam bi¢imlerinin degismesi ve ¢ok uluslu
sirketlerin diinya ¢apinda etkin olmaya c¢alismasi egitimde biiyiikk degisikliklere neden olmustur.
PISA, TIMSS, Uluslararas1 Egitim Programlart ve ogrenci degisimleri egitimi degismeye,
gelismeye zorlamaktadir. Bu programlar araciligi ile egitim kurumlari ve egitim kurumlarinda s6z
sahibi olanlar, egitimde ulasilan yeri degerlendirmekte, yeni egilimler konusunda bilgi sahibi
olmaktadir. Bu baglamda etkili bir stratejik yonetim i¢in ¢evre analizinin yapilmasi biiyiik 6nem arz

etmektedir.



4.7.1 Ust Politika Belgeleri
Okulumuzun stratejik plan hedefleri, st politika belgelerindeki  hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur. Ust politika belgeleri asagida

sunulmustur.

Tablo: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgeleri

*  Yillik Program *  Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu ve Strateji Belgesi

* Orta Vadeli Mali Plan * Bilgi Toplumu Stratejisi

* Orta Vadeli Program *  MillT Egitim Bakanligi Strateji Belgesi

*  62. Hikiimet Programi * DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Kontrol Kanunu

*  MEB 2010-2014 Stratejik Plani * istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin
Guglendirilmesi Eylem Plani

¢ 18.Milli Egitim Sura Kararlari *  MEB 2013/26 Sayili Genelge

+ 19. Milli Egitim Sura Kararlari « Kamu idarelerinde Stratejik

Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

¢ Avrupa Birligi Miktesebati Uyum + ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma
Programi Plani
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5. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Kadromuzun vyeterli olmasi ve tecribeli

O0gretmenlerden olusmasi.

Okulumuz  idarecileri ve  6gretmenleri

arasinda olumlu bir iletisimin mevcut olmasi.

istek ve sikayetlerin okul yénetimince ciddiye
alinmasi.

Okuldaki disiplin olaylarinin en az dizeyde
olmasi

Yonetici ve 6gretmenlerimizin yeniliklere ve
degisime acik olmasi

Ogretmenlerimizin, bireysel basariyi artirmak
adina Ogrencilerle gayretli calisma icinde
olmasi

Binamizin depreme karsi glclendirilmesi ve
ek binanin yapilmasi. Derslik sayisinin yeterli
olmasi

Okulumuzun temiz ve bakimli olmasi

10.

Universite sinavlarinda alinan puanlarin
ortalamasinin yetersiz olmasi

Kadrolu memur, temizlik gorevlisinin
olmamasi

Okulda diizenlenen sosyal, kiltirel ve
sportif  faaliyetlerin  sayisinin  yeterli
olmamasi

Okul  bahgemizin vyeterli buylklikte
olmamasi ve spor salonumuzun

bulunmamasi

Ogretmenlerimizin teknolojiyi kullanmakta
sorunlar yasamasi

Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli
olmamasi

rehberlik
istenilen diizeyde olmamasi

Okulumuzu faaliyetlerinin

Ogrenci gelisimi icin yapilabilecek inceleme
gezileri, vb.
planlanmasindaki maddi yetersizlik

konferans etkinliklerin

Kitliphanenin yetersiz olmasi ve islevsel
kullanilamamasi

Akademik basarinin istenilen

olmamasi.

seviyede
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FIRSATLAR

TEHDITLER

. Toplu

Okulumuzun yeri ve ulasimi bakimindan
merkezi konumda olmasi

Okul c¢evresinin  sosyo kiltirel ve

ekonomik diizeyinin ylksek olmasi.

. Yerel yonetimlerin her tirli faaliyetlere

destek vermesi.
ilcemizde Universite sayisinin fazla olmasi

ulasim araclari duraginin

okulumuzun 6ntinde bulunmasi.

. Yerel ve ulusal dizeydeki proje, yarisma,

turnuva ve sportif faaliyetler.

Okulumuzun Fatih Projesi kapsaminda yer
alan bir kurum olmasi

Ogrencilerimizin uzak cevrelerde ikamet
etmesinden dolayr evden erken ayrilip
evlerine geg gitmeleri.

Okulumuzun il merkezine uzak olmasi.
Merkezi yonetimin diizenlemis oldugu
etkinlik, seminer, kurslar vb faaliyetlere
katihmin zaman ve ulasim agisindan zor
olmasi.

Medyanin o6grenciler (zerinde olumsuz
etkileri

Ayrilmis  ebeveynlere sahip  6grenci

sayisinin ¢cok olmasi ve giderek artmasi.

Ogretim programlarinin yénetmeliklerin ve
Sinav sisteminin ¢ok sik degismesi

Sosyal, kiltirel ve akademik faaliyetlerin
maddi
istenilen

gergeklestiriimesindeki
yetersizlikler. Odeneklerin

seviyede olmamasi
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Stratejik Plan Mimarisi

TEMA BASLIKLARI

Stratejik Planin Temel Yapisi
2015/2019 donemi stratejik planin temel yapisi asagidaki gibi olusturulmustur.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1.1. Egitim ve 6gretime katilim
1.1.2. Egitim ve Ogretimi Tamamlama
1.1.3. Rehberlik

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Mesleki Rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari ydnetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2 Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Fiziki alt yap1

3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. s analizleri ve is tanimlari
3.3.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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III. BOLUM
GELECEGE YONELIM
1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Tuzla Anadolu Lisesi olarak 6grencilerimizi;
Yasam becerileri kazanmis, benlik bilinci ve 6zsaygi sahibi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilere sahip, milli, ahlaki ve evrensel degerleri koruyan, ekolojik bilinci ve duyarlilig
olan, Sorgulayici ve ¢6ziim odakh bakis agisina sahip, demokrasi ve insan haklarina
saygili, gelecegin diinyasina ve list 6grenime hazir, 6zgiin bireyler olarak yetistirmektir.

Kendini Gergeklestirebilen Ozgiin Bireyler Yetistiren Oncii Kurum Olmak.

‘ TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIZ

*  TURK MiLLi EGiTiMINiN GENEL AMACLARINI VE TEMEL iLKELERiNi ESAS ALIRIZ.
* MILLETINi VE VATANINI SEVMEK, ONU KORUYUP YUCELTMEK
*  OBJEKTIFLIK

* VERILERE DAYALI YONETIM ANLAYISI

» GOREV DAGILIMINDA VE iSYERINDE ADALET

» BIRLIK VE DAYANISMA RUHU

» BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK

* PLANLI GELISIM

* HER ALANDA EKiP CALISMASI

* SEVGI, SAYGI VE HOSGORU

= GUVEN

* GULERYUZ VE SAMIMIYET

» GENELLIK, ESITLIK VE ADALET iLKELERINi BENIMSERIZ.
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2. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA: EGIiTIM-OGRETIME ERIiSIiM

Stratejik Ama¢ 1. EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
Okulumuzdaki 6grencilerin 6zsaygisini gelistirerek, egitim-ogretimi firsat ve imkan esitligi
icinde sunmak

1.1.Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1: Bireylerde sosyal sorumluluk duygusu, ortak yasama ve ¢evre bilinci
kazandiran, saglikli, mutlu, bireyler yetistirmek i¢in okulumuzda sosyal faaliyetlerin ¢esitliligini
(sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal) ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisini plan déonemine kadar
%S5 arttirmak

‘ NO 1.1.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

1  Tiyatro ¢alismasi yapilmasi

Torenlerde siir, konusma vb ve gorevleri farkl 6grencilere yaptirmak
Okul genelinde glizel siir okuma yarismasi diizenlemek

Sportif turnuvalara 6grenci katiliminin yayginlastiriimasi

Siir yazma yarigsmasi

Kompozisyon yarismasi

istiklal marsini giizel okuma yarismasi

Miinazara yarismasi

Turk halk mizigi yarismasi

10 Masa tenisi misabakalari

O N O U| b WN

11 Voleybol miisabakalari

12 Basketbol misabakalari

13 Okul geneli satrang turnuvasi diizenlemek
1

H

Yarismalar ve etkinlikler sonunda édillendirme yapmak

15  Okul geneli okulun amblemi veya belirli bir glinlin resim veya afis yarismasi

16  Oykii ve deneme yarismalari diizenlemek

17 Onemli giin ve haftalarla ilgili tiyatro oyunu sergilenmesi(Cumhuriyet Bayrami,
Ogretmenler Giinii Atatiirk Haftasi vb)

18 Onemli giin ve haftalarla ilgili koro /solo (Cumhuriyet Bayrami, Ogretmenler
GUnU Atatlirk Haftasi vb) ¢alismasi yapilmasi

19 Okul, 6grenci ve veli isbirligi ile yilsonu mezuniyet téreni yapilmasi ve
geleneksel hale getirilmesi.

20  Okul disi yarismalara katilimin arttiriimasi
21 Doga tarih ve kiltlr gezilerinin diizenlenmesi
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Performans Gostergesi 1. 1 .1 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet
sayl1st

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi

1.2 Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Stratejik Hedef :1.2: Okulumuzun tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak
iizere tiim bireyleri okula 6zendirerek egitim-0gretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

NO 1.2.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

Dezavantajh bireyleri tespit etmek

Sinif rehber 6gretmeni ve danisman égretmenin birebir takibinin yapmasi
Veli ziyaretlerinin yapiimasi (Misafirim 6gretmenim projesi)

Her dénem genig katilimli veli toplantilar yapilmasi

V| W N| R

Seminer ve sdylesi icin STK’lardan destek alinmasi
Yetigstirme-tamamlama kurslari agip eksikleri tamamlayarak Basarinin arttiriimasi.

Performans Géstergesi: 1.2.1 | Simiflar | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 23‘1?;
9 0 0 0
. ] 10 0 0 0
.'Qkulu 'terl.< eden/ 111$1g}. kesilen 11 %0, 1 0 0

ogrencilerin siniflara gére orani

12 0 0 0
Ort %0,2 0 0
9 0 0 0
10. 1 0 0
Devamsulvzhkta_n sinif tekrari 11. 1 0 0
yapan dgrenci sayisi/orani L 0 0 A
Ort. %0,4 0 0
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Stratejik Hedef :1.3: Giivenli ve siddetten uzak egitim ortamlar1 saglayarak okulumuzdaki
siddetsiz ortam1 korumak

NO 1.3.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

1 Siddetin 6nlenmesi kapsaminda seminer diizenlemek

2 Siddetten uzaklastirma kapsaminda spor yarismalari diizenlemek

3  Okuldan mezun olan ve meslek sahibi 6grencilerimize davet gondererek, kendilerini ve
mesleklerini anlatmalarini saglamak
4  Ogrencilere akran zorbaligi hakkinda énleyici bir seminer verilmesi.

Performans Gostergesi 1.3.1 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Y1l iginde rehberlik hizmetlerinden | 490 567 615
yararlanan dgrenci sayist

Okulumuzdaki yillik olumsuz olay | O 0
say1st
Siddetin dnlenmesi kapsaminda yapilan | 5 4

egitim faaliyet sayisi

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ortadgretim cagindaki bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil, bilgi ve becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim orani ile akademik basar1 diizeylerini artirmak.
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NO 2.1.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

e Akademik basaris1 diisiik, devamsizlik sorunu olan, ders icindeki olumsuz
tutum ve davranislariyla dikkat ¢ceken (ders dinlemeyen, dersin
dinlenilmesine engel olan, ya da ¢ok sessiz ve ice doniik... vb.) 6grencilere

yonelik 6gretmen ve veli isbirligi ile gereken egitsel tedbirleri almak

2019 yilina kadar okulumuz 6grencilerine yonelik egitsel rehberlik ve
mesleki rehberlik hizmetlerini yayginlastirmak

1 Sinif ve ders bazinda ders basarilarinin tespit edilmesi.

2 Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla destekleme
ve yetistirme kurslari agilacaktir.

3 Ogrenilen her {inite sonunda égrencilere sicagi sicagina tinite sinavi uygulayip
¢6ziimlenmesinin yapilmasi

4  Konularin anlatimi sirasinda gorsel materyallerle desteklemek

5 Her donemde 2 deneme sinavinin yapilmasi ve analiz edilmesi.

6  Etit Odasinin diizenlenip aktif kullanilmasi

7 Matematik agaci uygulamasiyla soru ve ¢oéziimlerle farkli ve daha fazla 6grenciye
ulasmak

8 Disiplin-devam-devamsizlik- sinav yonetmeligi hakkinda seminerler verilmesi

9 Devamsizlik yapan 6grenciler ve velileri ile gorlisme yapilmasi

10 Her hafta sinif 6gretmenlerine devamsizlik listeleri verilip, devamsizlik yapan 6grenci
ve veli ile gérlisme yapilmasi

11 Velilerin cep telefon bilgileri glincellenip kisa mesaj sisteminin aktif kullaniimasini
saglamak.

12 3333 veli bilgilendirme sistemi ile ilgili velilerin ve 6grencilerin bilgilendirilmesi

13 Devamsizlik yapan veya gec gelmeyi aliskanlik haline getiren 6grencilerle birebir
idare, sinif 6gretmeni, danisman 6gretmen ve veli ile gériismeler yapilmasi

14 Ogrenci tanima anketlerinin ve Problem tanima anketlerinin yapilmasi

15 Veli gériasmelerinin yapilmasi

16 Okul-veliigbirligini gelistirici calismalar yapilarak (katilimin yiksek oldugu veli
toplantilari ve veliye doniik seminerler vb.) velilerimizin ¢ocuklarinin egitimine
dogrudan katilmalarini saglamak.

17 Her ay sonunda planlanmis istekli 6gretmen 6grenci gértiismesi
18 Meslek odalari ve devlet ve 6zel Gniversitelerle iletisime gegilerek okulumuzda
bilgilendirme toplantilari yaninda meslek gruplarinin ¢alisma ortamlarini yerinde
gorlp gozlemleyecekleri gezilerin tertip edilmesi
19 Lisans programlarini tanitici brosir ve afislerin okulun belirli yerlerine asilmasi
20 Egitimde Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
gelistirilen bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisindan, 6grenci ve 6gretmenlerin st
diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
21  Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini

artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.
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Performans Gostergesi ilgili Birim Mevcut  Hedef
Durum
2.1.1.  Okulumuzda YGS 1’de 250 ve lzeri puan alan Okul 47 60
Ogrenci orani Yonetimi
Okulumuzda YGS 5’de 250 ve Uzeri puan alan 73 85
Ogrenci orani
2.1.2.  Yiksekogretime Gegis Sinavindaki Tirkge Rehberlik 26,38 30
okulumuz net ortalamasi Temel Servisi 12,84 18
Matematik
Sosyal 12,25 20
Bilimler
Fen Bilimleri 9,38 18
2.1.3.  Ogrencilerin yilsonu basari puani 9. Sinif Okul 65,08 75
ortalamalari 10. Sinif Yonetimi/ 70,98 75
11. Sinif Zumreler 71,28 75
12. Sinif 75,7 80
2.1.4.  Yiuksekogretime yerlesme orani On Lisans Okul 10 10
Lisans Yonetimi 56 70
2.1.5. Ulusal dilizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiltirel ve 5 10
sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani
2.1.6.  Okul icinde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete S.E.K. 70 100
katilan 6grenci orani(Folklor, koro, yarismalar,
tiyatro vb.)
2.1.7.  Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 20
2.1.8.  Takdir, Tesekkir belgesi alan 6grenci Takdir Okul 15 18
orani Tesekkiir Yonetimi/ 35 38
2.1.9.  Sinif tekrar orani 9. Sinif Zimreler 4 0
10. Sinif 0 0
11. Sinif 0 0
12. Sinif 0 0
2.1.10. Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani Rehberlik 100 100
Servisi
2.1.11. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani Okul 0 0
2.1.12. Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisi Yonetimi 0 1
2.1.13. Beyaz Bayrak sayisi 1 1
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Performans Gostergesi Simif | 2013 | 2014 2015 2019
9. 69,78 | 65,08 71 %92 75
10. | 69,85 | 70,98 73 %92 77
Okulumuzda sinif seviyelerine gore 11. | 68,98 | 71,28 72 %89 76
ogrencilerin yillik not ortalamalar 12. N 75,7 86 %98 90
Ort. | 69,87 | 70,76 %2352’,575 79,50

2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef: 2.2.1: 2019 yilina kadar Ogrencilerimizin zihinsel yeteneklerinin
gelistirilmesi yaninda ruhsal ve bedensel gelisimlerini de giivence altina alacak rehberlik
hizmetlerini yayginlastirmak ve Okulumuzda iiniversiteyi kazanan Ogrenci oranini her yil % 5

oraninda arttirmak

NO 2.2.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

1 Her dénem konu kazanimli iki Deneme Sinavinin yapilmasi

2 12.siniflara YGS- LYS deneme sinavlarinin yapilmasi

3 Etlt odasinin aktif kullanimi

4  Okulun kapasitesi dogrultusunda hafta ici veya hafta sonu kurslarin diizenlenmesi

5 OSYM sinav sistemi ile ilgili seminerlerin verilmesi

6 Ders calisma yontemleri ve sinav stresi ile ilgili sinif rehber 6gretmenleri ve Rehberlik
Servisinin sinif bazinda ve birebir calismalari ve gortismeler yapmalari

7 Kariyer planlama ve meslek se¢cimi konularinda sinif rehber 6gretmenleri ve Rehberlik
Servisinin sinif bazinda ve birebir ¢calismalari ve gériismeler yapmalari

8 Deneme sinavlari sonucunda basarili 6grencileri gezilerle 6dillendirmek

9  Ogrencilerimizin egilimleri ve istek ve eksiklerini tespit etmek amaciyla anket ¢calismasinin
yapilmasi

10 ingilizce odasinin diizenlenip aktif kullaniimasi

11 Siniflarda ders ¢calisma ve kaynak kitap bulundurabilecekleri dolaplari bulundurmak

12 Akilli tahta ve tabletlerinin aktif kullanimi icin BT Formator 6gretmenimizin rehberlik ve
teknik destek saglamasi

13 Ogrenci ve 6gretmenlerin Tabletlerini aktif kullanabilmeleri icin internet baglantilarinin
stirekli bakiminin yagilmasi.

14 Rehber 6gretmenlerimiz tarafindan Mesleki egitim seminerleri diizenlenmesi

15 Alanlarinda uzman kisiler tarafindan 6grencilerimize meslekleri tanitici seminerler
verilmesi

16 Osym- sinav sistemi seminerleri, afis calismasi ve pano diizenlenmesi

17 Gonullu egiticilerin okulumuza gelmesi saglanarak egitici seminerler diizenlenmesi.
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Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2012 2013 2014 2015

Kiz | Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek | Kiz Eﬁ(e
Ogrenci Sayisi
e 287 | 265 250 240 245 236 290 | 275
§1flava F}lren Toplam 161 154 104 91
Ogrenci Sayis1
On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci 31 28 8 2
say1sl
Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci 45 45 50 66
Sayisi
Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen 76 73 58 68
Toplam Ogrenci Sayisi
Acik Ogretim Fakiiltesi 9 0
Genel Basari Orani1 (% ) 47 47 56 75

2015 2019
SINAVA KATILAN OGRENCI SAYISI 91 ORAN
YGS 1 PUAN ORTALAMASI 250,41 280
YGS 2 PUAN ORTALAMASI 248,79 280
YGS 3 PUAN ORTALAMASI 268,93 280
YGS 4 PUAN ORTALAMASI 255,89 280
YGS 5 PUAN ORTALAMASI 268,66 280
YGS 6 PUAN ORTALAMASI 265,83 280
iLK 200.000 'DEKi OGRENCI SAYISI(YGS 5) 27-%29 %40
iLK 100.000 'DEKi OGRENCI SAYISI(YGS 5) 5-%5 %20
iLK 50.000 'DEKi OGRENCI SAYISI(YGS 5) 1-%1 %15
iLK 200.000 'DEKi OGRENCI SAYISI(YGS1) 36-%39 %45
iLK 100.000 'DEKi OGRENCI SAYISI(YGS1) 12-%13 %20
iLK 50.000 'DEKi OGRENCI SAYISI(YGS1) 1-%1 %5
250 PUAN UZERINDEKiI OGRENCI SAYISI(YGS 1) 43-%47 %60
300 PUAN UZERINDEKiI OGRENCI SAYISI(YGS 1) 17-%18 %30
250 PUAN UZERINDEKiI OGRENCI SAYISI(YGS 5 ) 67-%73 %80
300 PUAN UZERINDEKiI OGRENCI SAYISI(YGS 5 ) 16-%17 %60
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2.3.Uluslararasi hareketlilik

Stratejik Hedef :2.3.1: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar (ITEC) kullanilarak dgrencilerin yabanci
dilleri 6grenme yeterliliklerini artirmak, merkezi yabanci dil sinavlarinda (LYS) basar1 oranlarin
arttirmak.

‘ 2.3.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

1 Yabanci dil etiit odasinin olusturulmasi

2 Yabanci dil etit odasinin dil arag gerecleri ile donatilmasi

3 Dil sinavlari hakkinda dizenli bilgilendirme ve tesvik ¢alismalarinin yapilmasi
4

5

Yabanci dil deneme sinavlarinin yapilmasi
Dil sinifi icin bilinglendirme, yonlendirme ve tesvik etme.

Stratejik Hedef :2.3.2. Ogretmen ve 6grencilerin uluslararasi projelere katilim oranlarinin
arttirtlarak hareketlilik diizeyinin yiikseltilmesi.

\ 2.3.2.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

1 Proje calismalariicin yabanci dil 6gretmenlerine seminerler verilmesi
2 Proje ¢alismalarina maddi ve teknik destek verilmesi

Onceki Hedefler
Performans Gostergesi: 2.3.2 Yillar/Mevcut

Durum

2014 2015 2019

LYS’deki yabanci dil sinavinda tiniversiteyi 1 1 10
kazanan 6grenci sayisi
LYS’deki yabanci dil sinavinda basari ortalamasi 1,25 1,17 6
?(Eg:mel_i birinci yabanci dil agirlikli 6grenim goren 0 16 17
Ogrenci sayisl




3. TEMA: 3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI (STRATEJIK AMAC)

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yap1

Stratejik Hedef: 3.1.1: Midiirliiglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak ve dengeli
dagilimimi saglayabilmek i¢in insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

NO 3.1.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

1 Okulumuzda gorev yapan personelden yiksek lisans programlarina katilanlarin
sayisini arttirmak.

2 Yiksek lisans duyurularinin takip edilip 6gretmenlerin bilgilendirilmesi

3 Ogretmenlerin calisma diizenine bir esneklik saglanmasi ve saglik islemleri ile
ilgili diizenlemelerinin yapilmasi.

4 Encok odil alan (son 5 yil icinde) 6gretmen tespiti

5 Personelin elektronik ortamdaki ve basili evrakla ilgili 6zllk is ve islemlerinin

etkin ve saglkli yiritmek.
Ogretmenlerin 6zIiik bilgilerinin aylik kontrollerinin yapilmasi.

6

7  Okulumuz calisanlarinin hizmet ici egitim sayisini artirmak.

8 Hizmet ici egitim seminerlerinin duyurularinin ivedilikle yapilip tesvik edilmesi

9 Okul personeline iletisim, saglk ve hijyen konusunda kurslar diizenlemek

10 Okul personel ihtiyacini gidermek, calisma saatlerini diizenlemek ve kaliteli
hizmet almak icin hosgorili davranmak

11 Okulumuzda gorev yapan 6gretmen ve memurlarin her yil en az bir tane hizmet
ici egitim faaliyetine katilmasini saglamak

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Okulumuzda hizmet ici egitime katilan
o0gretmen sayisi

Hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilan/sertifika alan galisan sayisi

Okulumuzda gorev yapan 0gretmenlerin
rehberlik ve mesleki rehberlik hizmetleri 2 4
alaninda katildiklari hizmet-igi egitim sayisi
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2014 2015 2016 2017 2018 2019

Yiksek lisans tamamlayan personel
sayisinin artig orani
Doktorasini  tamamlayan  personel
sayisinin artig orani

Yil igcinde okulumuzda servis
tasimaciligindan yararlanan
ogrencilerin toplam 6grenciye
sayl/orani

105/18 | 150/24

\ Performans Gostergesi: 3.1.1.3 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yil icinde adaylik kaldirilan personel sayisi 0 1
Yil icinde emekli olan personel sayisi 1 1
Yil icinde emekli olan personel sayisi 0 3
Yil iginde aylkla 6dil alan personel sayisi 0 1
Yil icinde sendikali personel sayisi 35 38

Mahalli diizeyde dlizenlenen hizmet igi
egitime katilan personel orani

Merkezi dizeyde dizenlenen hizmet ici
egitime katilan personel orani

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

NO 3.2.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

1  Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak, egitim ortamlarin1 ihtiyaci karsilayacak
duruma getirmek Her donem okulumuzun zarar goren alanlarinin tespiti yapilarak
yenilenmesini saglamak

Okulumuzda kullanilan derslikleri plan donemi sonuna kadar iyilestirmek

Yénetim ve idari islemler icin Bilgi islem Odas1 yapilmasi

2

3

4 Miizik dersleri i¢in gerekli olan ses sisteminin ve arag gerecin saglanmasi.

5  Okulumuzda egitim ortamlarinin fiziki yap1 ve kaynaklarini artirarak etkin
kullaniminin saglanmasi

6  Okul ve siniflardaki egitim-6gretim arag-gereglerinin periyodik bakim1 ve onariminin
yapilmasi.
Laboratuvar eksikliklerinin tespit edilmesi ve malzeme giincellemelerinin yapilmasi

Konferans salonunun ses ve 1s1k sistemlerinin kurulumunun yapilmasi
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Plan donemi siirecinde okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri dahil her tiirli
donatim malzemesi ihtiyaglarini, teknolojik gelismelere uygun olarak hizli bir sekilde
karsilamak.

9  Sarf malzeme ( Kartug,toner,fotokopi kagidi v.b.)ihtiyaclarinin diizenli temin edilmesi.

10 Dijital fotograf makinesi, kamera ve ses diizeni donaniminin saglanmas.

11  Bakim ve onarim i¢in kermes(kdfte giinii) diizenlemek ve sponsorlar bulmak.

12 Ingilizce etiit ve ¢aligma odasinin diizenlenmesi

13 Matematik etiit ve ¢alisma odasinin diizenlenmesi

14  Zemin katta bir birimin boliinerek analiz-sistem odasi1 ve ibadethane olarak
diizenlenmesi

15  Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisin1 kampanyalar diizenleyerek 2019 yil1 sonuna
kadar her y1l 150 arttirmak.

16 Kiitiiphanenin revize edilmesi

17  Kitap toplama kampanyasi diizenlemek. Kampanya gerekgelerinin grencilere
duyurulmasi

18 Yaymevlerinden hibe kitap isteginde bulunulmasi

Performans Gostergesi: 3.2.2 201 | 201 | 201 | 201 | 201 201

4 5 6 7 8 9

BT sinifindaki bilgisayar (PC) sayisi 20 20

BT sinifinda islenen derslerde bilgisayar 1,7 1,7

basina diisen 68renci sayisi

Modernize edilen BT sinifi orani 0 0

Performans Gostergesi 2014 201 | 201 ) 201 | 201 2019
5 6 7 8

Y1l iginde onarilan /iyilestirilen

. 1 2
oda/birim sayisi
Yil icinde onarilan /iyilestirilen sinif 19 19
sayisl
Y1l iginde yapilan birim sayisi 0 1
Temin edilen malzeme ile donatimi 4 3
yapilan birim sayilari
Temin edilen egitim materyali sayisi 7 5
Y1l icinde (mesleki) egitime iliskin 9 0
yapilan atolye/ islik/ laboratuvar sayisi
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Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon

Stratejik Hedef 3.3.1: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon
yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.3.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

Memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi

1
2 Okulumuzda resim sergisi diizenlemek

3  Okulumuzda ayda bir kahvalti veya 6gle arasi yemek diizenlenmesi

4  Hizmet ici egitim seminerlerinin duyurularinin ivedilikle yapilip tesvik edilmesi
5

6

7

Okulda ilgede ve ilde yapilan etkinliklere brans ve yeterlilikler dogrultusunda gorev verilmesi.
Ogretmenlere kaliteli hizmet sunabilmeleri icin zaman ve iletisim semineri verilmesi

2019 yili sonuna kadar okulumuzun tiim bolimlerinin bilisim teknolojilerinden faydalanmasini

saglamak.
8 Seminer donemlerinde bilgisayar kurslari, egitim teknolojileri seminerleri diizenlenmesi
9  Bilgisayar sayisini arttirma, internet erisimini okuldaki tim birimlere ulastirma.

10 Okulumuz personeliicin sosyal, kiltiirel ve diger etkinlikler diizenleyerek, memnuniyet oranini
artirmak
11 Gezidizenlemesi ve kahvalti dizenlenmesi

12  Ogretmenler arasinda spor miisabakalari diizenlemek.

13 Okula yeni gelen 6gretmenlerle tanisma ve kaynasma programi yapmak

14  Okulda ¢alisan hizmetliler icin “ayin personeli” uygulamasina gecilmesi ve 6dillendirilmesi.
15 Ozel giinlerde 6gretmenler icin yemek diizenlenmesi.

16 Hediye Sandiginin olusturulmasi ve etkin kullanimi

Performans Gostergesi ilgili Birim  Mevcut  Hedef
Durum
3.3.1. Bir 6gretim yilinda en az iki kez rehberlik ve denetim Okul %40 %80
yapilan personel orani Yonetimi
3.3.2. Rehberlik ve denetim sonuglarina gére yapilan %80 %100
geribildirimlerin uygulanma orani
3.3.3.  Kurum kalturia ve motivasyon artirici etkinlik sayisi(yillik) 5 7
3.3.4. Kurumlailgili medyada gikan olumlu haber sayisi (yillik) 2 5
3.3.5. Yillik yapilan sikayet sayisi 2 0
3.3.6. Memnuniyet oranlari Galisan %69 %80
Ogrenci %64 %80
Veli %71 %80
3.3.7. Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin 6neri 7 15
yapan personel orani
3.3.8. Odiillendirilen personel sayisi 3 15
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Stratejik Hedef 3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal fletisim

Stratejik Hedef 3.4.1: Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi
olusturmak ve miidiirligiimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

'NO 3.4.1.Faaliyet ve Projeler /Tedbirler

1  Okulumuzun kurumsal performans ve kalitesini gelistirmek i¢in okulumuza ait bilgi
yonetim sistemini islevsel hale getirmek. Glincel haberler panosu

2 Saglk 6zri olan 6gretmenlerin ndbet islerinin dislirilmesi ve ders saatlerinin
azaltilmasina yonelik planlama yapmak.

3 Okulun bilgi yénetim sisteminden tim okul personelini bilgilendirici seminerler
diizenlemek.

4  Okulile ilgili glincel haberleri okulun gozle gorulir bir kismina asmak.

5 Okulumuz web sitesinde lyelik panelinin agilmasi, 6grenci ve veli e-maillerinin

kayith hale getirilmesi.

Whatsapp, mail ve kisa mesaj paylasim grubu olusturmak.

Okulumuza kayit yaptirmak isteyen 6grenciler ve nakil islemleri icin e-kayit ve nakil

sistemini etkin kullanmak. Velileri bilgilendirme

8 Ortadgretime gecis sistemi hakkinda personele bilgi verme

9 e-okul 6grenci bilgilerini her yil glincelleme. Nakil 6grenci tespit formu diizenlemek

10 Okulumuzun diizenlemis oldugu faaliyetlerinin basin ve yayin organlarinda daha
fazla yer almasini saglamak.

11 Dilek-sikayet kutusu ve panosunun islerliginin kazandirilmasi

12 Okulun acilis torenlerinde basin-yayin kuruluslarindan temsilcilerin cagrilmasi

13 Yerel ve ulusal basin yayin organlarinin ziyaret edilmesi, onlarin davet edilmesi

14 Okulumuzdaki faaliyetlerin telefon ve mail yoluyla basin yayin organlarina iletilmesi.

15 Enformasyon teknolojileri kullaniminin yayginlastirilarak daha givenilir hale
getirilmesi ve kullanicilarin teknolojiyi kullanma yetilerinin artiriimasi saglamak

(<)}

~N

Performans Gostergesi: 3.4.1 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201

Bilgi YoOnetim Sisteminden yararlanan

personel sayis1 (kurumnet, e-posta, ...) 2 2

Bilgi Yonetim Sisteminin kullanilmasiyla
yapilan tasarruf miktar1 (kagit tasarrufu, | %60
zaman tasarrufu gibi)

Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda bulunan
birim, is ve islem sayisi (ka¢ e-posta, ka¢c | 4
haber gibi)
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, . 201 | 201 | 201 | 201 | 201 201
Performans Gostergesi: 3.4.2 4 5 6 ” 3 9
Basin ve yayin organlarinda okulumuz ile ilgili
0 2
¢ikan olumlu haber sayisi
Basin ve yayin organlarinda okulumuz ile ilgili 0 0
¢ikan olumsuz haber sayisi
Basin ve yayin organlarinda okulumuz ile ilgili
cikan  olumsuz  haberler icin yapillan| O 2
bilgilendirme sayis1
Bilgi edinme kapsaminda gelen dilekce 3 0
say1s1/cevap verme giin sayisl
Performans Gostergesi: Onceki Yillar Hedefler
3.4.3 201
2012 3 2014 | 2015 @ 2016 2017 | 2018 2019

E-Okul Yonetim Bilgi
Sistemine giris yapan kullanici 35 38 42
say1sl
Enformasyon teknolojileri
kullaniminin yayginlastirmak ) ) 3
icin yapilan seminer(¢alisma)
sayisl
Antiviriis,spam,igerik
filtreleme,internet ve giivenlik 6 7 7
hizmeti kullanici sayisi
P.ers.onele hizmet veren 5 7 10
bilgisayar sayis1
Bilgi depolama ve materyal
havuzu amagh kullanilan

. 0 0 0
sistem odasindan yararlanan
personel sayisi
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Okul Kaynak Tablosu:

IV. BOLUM
1.MALIYETLENDIiRME

KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce -
Okul Aile Birligi 38.883.95 70.000 70.000 72.000 73.000
/Bagislar
Etkinlikler -
Kantin 8.500.00 22.950 23.000 24.000 25.000
Diger -
Odenek 36.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Toplam 83.383.95 92.950 93.000 96.000 98.000
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 484.00 923.00 678.64

Kiguk onarim 2.129.34 4.410.00 9.855.50

Bilgisayar 4.150.96 1.415.00 6.082.07

harcamalari

Personel Gideri 15.450.00 28.325.00 39.572.27
; 27.878.61 46.054.00 70.209.35

Demirbas

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye 3.381.40 5.834.00 4.565.81

Vergi harg vs

Muhtelif Giderler 2.202.34 510.00 2.117.11

GENEL 27.878.61 | 27.797.88 | 46.054.00 | 44.617.00 | 70.209.35 62.871.40
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2. EYLEM PLANLARI

STRATEJIK AMACLAR:

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN

ARTTIRILMASI

) STRATEJIK HEDEFLER
1.1. Egitim ve Ogretimi Tamamlama (Stratejik

Stratejik Amag-1: Okulumuzdaki

ogrencilerin 6zsaygisin gelistirerek,
egitimde firsat ve imkan esitligi i¢inde

Stratejik Hedef 1.1: Bireylerde sosyal sorumluluk duygusu, ortak
yasama ve ¢evre bilinci kazandiran, saglikli, mutlu, bireyler
yetistirmek i¢cin okulumuzda sosyal faaliyetlerin cesitliligini
(sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal) ve bu faaliyetlere katilan

sunmak Ogrenci sayisini plan donemine kadar %S5 arttirmak
Egitim ve Ogretimi Tamamlama Sorumlu Kisi / ggglama ve Tah.mml Kaynagi
Birimler itis Tarihi Biitce
1. Tiyatro caligmasi yapilmasi Edebiyat Ziimresi Ekim Haziran - OAB/@YNi
BAGIS
2. Torenlerde siir, konusma vb ve Okul Idaresi Eyliil Haziran - -
gorevleri farkli 6grencilere Téren Komisyonu
yaptirmak
3. Okul genelinde giizel siir okuma Edebiyat Ziimresi Nisan = OAB/AYNI
yarismast diizenlemek BAGIS
4. Sportif turnuvalara 6grenci Beden Egitimi Eyliil Haziran - -
katiliminin yayginlagtirilmasi Ziimresi
5. Siir yazma yarigmasi Edebiyat Zumresi | Nisan Haziran - OAB/{&YNI
BAGIS
6. Kompozisyon yarismasi Edebiyat Ziimresi Ekim - - '
OAB/AYNI
BAGIS
7. lstiklal marsim giizel okuma Edebiyat Ziimresi Kasim-Aralik = =
yarigmast OAB/ I}YNi
BAGIS
8. Miinazara yarigmasi Edebiyat Ziimresi Nisn-Mayi1s - OAI?/AYNi
BAGIS
9. Masa tenisi miisabakalar1 Beden Egitimi Nisan Mayis = = )
Zimresi OAB/AYNI
BAGIS
10. Voleybol miisabakalari Beden Egitimi Mart Mayis - - .
Ziimresi OAB/AYNI
BAGIS
11. Basketbol miisabakalar1 Beden Egitimi Mart Haziran - - )
Zimresi OAB/AYNI
BAGIS
12. Okul geneli satrang turnuvasi Satrang Egzersizi | Nisan/ Haziran
diizenlemek Ogrt.
13. Yarigmalar ve etkinlikler sonunda Okul Yonetimi - 1500
odiillendirme yapmak
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14. Okul geneli okulun amblemi veya Resim Ogrt. Ekim Mayis - -
belirli bir giiniin resim veya afis BT Ogretmeni
yarigmasi

15. Oykii ve deneme yarismalari Edebiyat Ziimresi | Eyliil Haziran -
diizenlemek

16. Onemli giin ve haftalarla ilgili Edebiyat Ziimresi Ekim-Kasim- -
tiyatro oyunu sergilenmesi Mart
(Cumhuriyet Bayram1,Ogretmenler
Giinii Atatiirk Haftas1 vb)

17. Onemli giin ve haftalarla ilgili Miizik Ogrt. Ekim Kasim =

koro /solo (Cumhuriyet Bayramu, Mart Nisan
Ogretmenler Giinii Atatiirk Haftas:
vb) calismasi yapilmasi

18. Okul, 6grenci ve veli igbirligi ile Yonetim Ziimre Haziran 1000 OAB
yilsonu mezuniyet téreni yapilmasi Bagkanlar
ve geleneksel hale getirilmesi.

19. Doga tarih ve kiiltiir gezilerinin | Gezi Kuliibii Tiim Y1l - GONULLU
diizenlenmesi VELI

YEREL
YONETIM
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STRATEJIK AMACLAR:
EGITIiM VE OGRETIME
ERISIMIN ARTTIRILMASI

S:l“RATEJiK HEDEFLER
1.1. Egitim ve Ogretimi Tamamlama (Stratejik

Stratejik Amag-1: Okulumuzdaki
ogrencilerin 6zsaygisini gelistirerek,
egitimde firsat ve imkan esitligi
icinde sunmak

Stratejik Hedef 1.2: Okulumuzun tiim kademelerinde
basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireyleri
okula 6zendirerek okul terklerini ve smif tekrarlarini
azaltmak.

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Baglama ve | Tahmini | Kaynagi

Sorumlu Kisi / . o ..
Bitis Tarihi Biitge

Birimler

1. Dezavantajli bireyleri tespit
etmek

Rehberlik Servisi | Eyliil-Ocak - -

2. Sinif rehber 6gretmeni ve Rehberlik Servisi Ekim - -
danisman 6gretmen tarafindan Haziran
birebir takibinin yapmasi

3. Veli ziyaretlerinin yapilmasi Yonetim Tim Y1l -
(Misafirim 6gretmenim projesi)

4. Her donem genis katihmli veli Yonetim Kasim/
toplantilar yapilmasi Nisan

5. Seminer ve soylesi i¢in STK’lardan Y Onetim Tiim Y1l - -
destek almak

6. Yetistirme-tamamlama kurslari Yonetim Tim Y1l - MEB

acip eksikleri tamamlayarak
Basarinin arttirilmasi.
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STRATEJIK AMACLAR:
EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMIiN
ARTTIRILMASI

STRATEJIiK HEDEFLER

1.1. Egitim ve Ogretimi Tamamlama (Stratejik

Stratejik Amag-1: Okulumuzdaki
ogrencilerin 6zsaygisim gelistirerek,
egitimde firsat ve imkan esitligi i¢inde
sunmak

Stratejik Hedef :1.3:Giivenli ve siddetten uzak egitim
ortamlari saglayarak okulumuzdaki siddetsiz ortami korumak

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Sorumlu Kisi / Baslama Taflmlnl Kaynagi
Birimler ve Biitge
Bitis
Tarihi
1. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda Rehberlik Servisi Eyliil - -
seminer diizenlemek Haziran
2. Doga tarih ve kiiltiir gezilerinin Gezi Kuliibii - - Yerel
diizenlenmesi /Rehberlik Servisi Yonetim/
Goniilli
Veli
3. Siddetten uzaklastirma kapsaminda | Beden E. Ziimresi Eyliil = =
spor yarismalari diizenlemek Haziran
4. Okuldan mezun olan ve meslek Rehberlik Servisi Eyliil - -
sahibi 6grencilerimize davet Haziran
gondererek, kendilerini ve
mesleklerini anlatmalarini saglamak
5. Ogrencilere akran zorbalig Rehberlik Servisi Eyliil - -
Haziran

hakkinda dnleyici bir seminer
verilmesi.
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STRATEJIK AMACLAR STRATEJIiK HEDEFLER
2. EG.ITIM. VE OGRETIMDE 2.1. (")grenci Basarisi ve (")grenme Kazanimlan
KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amagc.2: Ortadgretim
cagindaki bireylere ulusal ve
uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikei, yaratici, dil, bilgi ve
becerileri  yiiksek, iletisime  ve
o6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk

Stratejik Hedef 2.1.1: Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim orani

ile akademik bagar1 diizeylerini artirmak.

sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak.

EGITIM VE OGRETIMDE | SorumluKisi/ | bBaslamave | Maliyet | Kaynag

KALITENIN ARTIRILMASI Birimler Bitis Tarihi

1. Smf ve ders bazinda ders Rehberlik Ocak/ Haziran - -
basarilarinin tespit edilmesi. Servisi/Ziimre

Baskanlar1

2. Ogrencilerimizin bilgi eksiklerini Ders Ogretmeni/ Tiim Y1l - MEB
gidermek, yeteneklerini gelistirmek, Okul Yonetimi
derslerdeki basarilarini artirmak ve
sinavlara hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla destekleme ve
yetistirme kurslar1 agilacaktir.

3. Ogrenilen her iinite sonunda Okul Ziimre Tiim Y1l - -
Ogrencilere sicagi sicagina linite Bagkani
smavi1 uygulayip ¢6ziimlenmesinin
yapilmast

4. Konularin anlatimi sirasinda gorsel | Ziimre Baskanlar Eyliil / - -
materyallerle desteklemek Haziran

5. Her dénemde 2 deneme sinavinin Yonetim/Ziimre | Kasim-Ocak / - OAB
yapilmasi ve analiz edilmesi. Bagkanlar Mart/Mayis

6. Etiit Odasinin diizenlenip aktif Y 6netimi/Ziimre Eylil/ - MEB
kullanilmasi Ogrt. Haziran

7. Matematik agac1 uygulamasiyla Matematik Eylal/ - -
soru ve ¢oziimlerle farkli ve daha Zimresi Haziran
fazla 6grenciye ulasmak

8. Disiplin-devam-devamsizlik- sinav Matematik Eylil/ - -
yonetmeligi hakkinda seminerler Ztumresi Haziran
verilmesi

9. Devamsizlik yapan 6grenciler ve Rehberlik Eyliil/ - -
velileri ile goriigme yapilmasi Servisi/Y dnetim/S Haziran

mnif Rehber Ogrt.

10. Her hafta sinif 6gretmenlerine Rehberlik Servisi Eylil/ - -

devamsizlik listeleri verilip, Haziran

devamsizlik yapan 6grenci ve veli
ile gorlisme yapilmasi

11. Velilerin cep telefon bilgileri
giincellenip kisa mesaj sisteminin
aktif kullanilmasini saglamak.

Rehberlik Servisi

Ekim/ Haziran
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12. 3333 veli bilgilendirme sistemi ile Gezi Kuliibi Veli Ogretmen - YEL
ilgili velilerin ve 6grencilerin Gériisme YONETI
bilgilendirilmesi Saatleri M/OAB

Cizelgesi

13. Devamsizlik yapan veya gec Yonetim Veli Ogretmen - -
gelmeyi aligkanlik haline getiren Gorligme
ogrencilerle birebir idare, sinif Saatleri
ogretmeni, danigman 6gretmen ve Cizelgesi/
veli ile goriismeler yapilmasi Rehberlik

Dersleri

14. Ogrenci tanima anketlerinin ve Sinif Rehber Tiim Y1l 1500 OAB
Problem tanima anketlerinin Ogrt.
yapilmast

15. Veli goriismelerinin yapilmasi Yonetim 2015 Sonuna - MEB

Kadar

16. Okul-veli igbirligini gelistirici Yénetim/Rehberli | Veli Ogretmen - -
caligmalar yapilarak (katilimin k Servisi Gorligme
yiiksek oldugu veli toplantilar ve Saatleri
veliye doniik seminerler vb.) Cizelgesi
velilerimizin ¢ocuklarimin egitimine
dogrudan katilmalarini saglamak.

17. Her ay sonunda planlanmus istekli Rehberlik Servisi | Eylil/ Haziran - -
O0gretmen Ggrenci goriismesi

18. Meslek odalart ve devlet ve 6zel Rehberlik Servisi Kasim/ - -
iiniversitelerle iletisime gegilerek Haziran
okulumuzda bilgilendirme
toplantilar1 yaninda meslek
gruplarimin ¢aligma ortamlarini
yerinde goriip gozlemleyecekleri
gezilerin tertip edilmesi

19. Lisans programlarini tanitici brosiir Y énetim/Ogrt. Eyliil/
ve afislerin okulun belirli yerlerine Haziran
asilmast

20. Egitimde Firsatlar1 Artrma ve | YOnetim/Rehberli 9.Smiflar: - -
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi k Servisi Eyliil Ekim
(FATIH) Projesi ile gelistirilen bilgi Tiim Smuflar:
ve iletisim teknolojisi altyapisindan, Aralik-Nisan
Ogrenci ve Ogretmenlerin st
diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

21. Egitim Bilisim Agmnm (EBA) BT Ogretmeni Tiim Y1l = =
ogrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler
tarafindan  kullanimimi  artirmak
amaciyla tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.
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STRATEJIK AMACLAR:

STRATEJIK HEDEFLER

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 2: Ortadgretim
cagindaki bireylere ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil,
bilgi ve becerileri ytiksek, iletisime
ve 6grenmeye acgik, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.1:

2019 yilina kadar ogrencilerimizin zihinsel yeteneklerinin
gelistirilmesi yaninda ruhsal ve bedensel gelisimlerini de
giivence altina alacak rehberlik hizmetlerini yayginlastirmak
ve Okulumuzda tiniversiteyi kazanan dgrenci oranini her yil %

5 oraninda arttirmak

EGITIM VE OGRETIMDE Sorumlu Kisi / Baslama ve | Tahmini | Kaynag
KALITENIN ARTIRILMASI Birimler Bitis Tarihi | Biltge
22. Her donem konu kazaniml1 iki Y onetim /Ziimre Aralik 3000 OAB
Deneme Sinavinin yapilmasi Bask Ocak VELI
Mart May1s
23. 12.simiflara YGS- LYS deneme Yonetim /Ziimre Aralik 500 OAB
smavlarinin yapilmasi Bagsk Ocak VELI
Mart May1s
24. Etiit odasmin aktif kullanimi Matematik Ziimresi Tim Yil = -
25. Okulun kapasitesi Yonetim Eyliil - MEB
dogrultusunda hafta i¢i veya Haziran
hafta sonu kurslarin
diizenlenmesi
26. OSYM sinav sistemi ile ilgili Rehberlik Servisi Ekim - -
seminerlerin verilmesi Kasim
Ocak
Mart
Nisan
27. Ders ¢alisma yontemleri ve Rehberlik Servisi Tim Yil - -
sinav stresi ile ilgili sinif rehber
Ogretmenleri ve Rehberlik
Servisinin sinif bazinda ve
birebir ¢alismalar1 ve
goriismeler yapmalari
28. Kariyer planlama ve meslek Rehberlik Servisi Tiim Y1l - -
se¢imi konularinda sinif rehber (Rehberlik
dgretmenleri ve Rehberlik Plani)
Servisinin sinif bazinda ve
birebir ¢aligmalari ve
goriismeler yapmalari
29. Deneme sinavlari sonucunda Gezi Kuliibii Deneme 1000 OAB
basarili 6grencileri gezilerle Sinavlar STK
veya dokiimanla YEREL
YONETIM

odiillendirmeler yapilmasi
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30. Ogrencilerimizin egilimleri ve Rehberlik Servisi Aralik - -
istek ve eksiklerini tespit etmek May1s
amacityla anket calismasinin
yapilmasi
31. Ingilizce odasinin diizenlenip Ingilizce Ziimresi Eyliil 1000 OAB
aktif kullanilmas1 GONULL
U VELI
32. Smiflarda ders galisma ve Simf Rehber Tiim Yil - STK
kaynak kitap Ogretmenler GONULL
bulundurabilecekleri dolaplari Yonetim U VELI
bulundurmak
33. Akilli tahta ve tabletlerinin BT Ogrt. Tiim Y1l - -
aktif kullanimu1 i¢in BT
Formator 6gretmenimizin
rehberlik ve teknik destek
saglamasi
34. Ogrenci ve 6gretmenlerin Yonetim/BT Ogrt. Tiim Y1l 500 OAB
Tabletlerini aktif
kullanabilmeleri i¢in internet
baglantilarinin siirekli
bakiminin yapilmasi.
35. Rehber 6gretmenlerimiz Rehberlik Servisi Tim Y1l - -
tarafindan Mesleki egitim (Rehberlik
seminerleri diizenlenmesi Plant)
36. Alanlarinda uzman kisiler Rehberlik Servisi Tiim Y1l - -
tarafindan 6grencilerimize (Rehberlik
meslekleri tanitict seminerler Plam)
verilmesi
37. Osym- sinav sistemi Rehberlik Servisi Tiim Y1l - -
seminerleri, afis ¢alismasi ve (Rehberlik
Plan1)

pano diizenlenmesi

38.

Gontlli egiticilerin okulumuza
gelmesi saglanarak egitici
seminerler diizenlenmesi.

Okul Yonetimi
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STRATEJiK AMACLAR: STRATE]iK HEDEFLER
EGITIM VE OGRETIMDE 2.3.Yabana Dil ve Hareketlilik
KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac-2: Ortadgretim | Stratejik Hedef 2.3.1. Egitimde yenilikci yaklagimlari
cagindaki bireylere wulusal ve | (ITEC) kullanilarak 6grencilerin yabanci dilleri
uluslararas1  olcutlerde  bilgi, | 6grenme yeterliliklerini artirmak, merkezi yabanci dil
beceri, tutum ve davranisin | sinavlarinda (LYS, basari oranlarinin plan dénemi
kazandirilmasi ile girisimci, | sonunda arttirmak.
yenilik¢i, yaratici, dil, bilgi ve Stratejik Hedef .2.3.2.

becerileri yiiksek, iletisime Ve |  ¢sretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere
ogrenmeye a(f‘llf’ _ ozgliven VE€ | katilim oranlarinin arttirilarak hareketlilik diizeyinin
sorumlululf sah}bl, sag.llkh ve yiikseltilmesi.
mutlu  bireylerin  yetismesine
imkan saglamak.
Faaliyet / Projeler /EYLEM PLANI: Soru'n.mlu Kisi/ | Baslama Taljmini Kaynagi
Birimler ve Biitce
Bitis
Tarihi
1. Yabana dil etiit odasinin Yonetim/ Eylal 1000 OAB
olusturulmasi ingilizce Ekim GONULLU
Zimresi VELI
2. Yabanc dil etiit odasinin dil ingilizce Eylal 1500 OAB
arac gerecleri ile donatilmasi Zimresi Ekim GONULLU
Kasim VELI
3. Dil siavlar1 hakkinda diizenli ingilizce Tim Yil - -
bilgilendirme ve tesvik Zimresi
calismalarinin yapilmasi
4. Yabanci dil deneme ingilizce Kasim - -
sinavlarinin yapilmasi. Dil Zumresi Sonu-
siifi i¢in bilin¢lendirme, Ocak
yonlendirme ve tesvik etme
1. E-Twining & Avrupa Birligi ingilizce - - -
Kuliibiiniin kurulmasi Zimresi
2. Proje ¢alismalari i¢in yabanci Yoénetim = - =
dil 6gretmenlerine seminerler
verilmesi
( seminere katilmalari saglanmasi)
3. Proje ¢alismalarina maddi ve Yonetim
teknik destek verilmesi
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TEMA: 3. KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yap1

Stratejik Amac-3: Beseri,
fiziki, mali ve teknolojik yap1
ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime
erigimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli

isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis

Stratejik Hedef: 3.1.1: MudirlGglimiz hizmetlerinin
etkin  sunumunu  saglamak ve dengeli dagilimini
saglayabilmek icin insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

etmek.
FAALIYET / PROJELER Sorumlu Kisi/ | Baslama ve | Tahmini Kavnast
JEYLEM PLANI: Birimler Bitis Tarihi | Biitce ynag
1. Okulumuzda gorev yapan
personelden yiiksek lisans o )
programlarina katilanlarin Yonetim Tiim Y1l ) )
sayisini arttirmak
2. Yiiksek lisans duyurularinin L
takip edilip 6gretmenlerin Yonetim/Bilgi Tiim Yill - -
o . . Islem
bilgilendirilmesi
3. Ogretmenlerin galigma
diizenine bir esneklik
"1 '1 k . . . .
sglanmast v sl UL | g (|- :
islemleri ile ilgili (Ders Islem
Programlari)diizenlemelerin
in yapilmas.
4. En ¢ok 6diil alan (son 5 yil Y 6netim/Bilgi .
.. v . : Tiim Y1l - -
icinde) 6gretmen tespiti Islem
5. Personelin elektronik
ortamdaki ve basili evrakla L
ilgili dzliik is ve eI B i - -
. .. . Islem
islemlerinin etkin ve
saglikl yiirtitmek.
6. Ogretmenlerin 6zliik o o
bilgilerinin aylik Yonetim/Bilgi | vy . i
.. Islem
kontrollerinin yapilmasi.
7. Okulumuz ¢alisanlarinin L
hizmet i¢i egitim sayisini Yon§t1n1/B11g1 Tiim Yill - -
Islem
artirmak.
8. Hizmet ici egitim
seminerlerinin Y 6netiny/Bilgi .
duyurulariin ivedilikle Islem Tiim Yill ) )
yapilip tesvik edilmesi
9. Okul personeline iletigim, . -
saglik ve hijyen konusunda Yon;:tig;/nBllgl Tiim Yill =
kurslar diizenlemek g
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10. Okul personel ihtiyacim
gidermek, caligsma saatlerini
diizenlemek ve kaliteli
hizmet almak igin
hosgoriilii davranmak

Y 6netim/Bilgi
Islem

Tim Yill -

11. Okulumuzda gorev yapan
O0gretmen ve memurlarin
her yil en az bir tane hizmet

ici egitim faaliyetine

katilmasini saglamak

Y onetim/Bilgi
Islem

Tum Yill -

TEMA: 3. KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

STRATEJiK HEDEFLER

3.2. Fiziki ve Mali Altyap1

Stratejik Amacg-3: Beseri,
fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yoOnetim ve organizasyon
yapisinl iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis etmek; etkin,
verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

FAALIYET / PROJELER /EYLEM | Sorumlu Kisi/ | Baslama ve | Tahmini K <
PLANI: Birimler Bitis Tarihi | Biitge aynagt

1. Mali kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilarak, egitim
ortamlarini ihtiyaci OAB
karsilayacak duruma S . STK
getirmZk. Her donem Yonetim Tim Yil U YEREL
okulumuzun zarar géren YONETIM
alanlarinin tespiti yapilarak
yenilenmesini saglamak

2. Okulumuzda kullanilan OAB
derslikleri plan dénemi Y 6netim Tiim Y1l 5000 STK/YEREL
sonuna kadar iyilestirmek YONETIM

3. Yonetim ve idari islemler
icin Bilgi Islem Odasi Yonetim Tiim Y1l 6.000 OAB/ BAGISCI
yapilmasi

4. Miizik dersleri i¢in gerekli GONULLU VELI
olan ses sisteminin ve arag Miizik Ogrt Tiim Y1l 3.000 STK/YEREL
gerecin saglanmasi. YONETIM OAB

5. Okul ve siniflardaki egitim- GONULLU VELI
0gretim arag-gereclerinin STK/YEREL
periyodik bakimi ve Okul Yonetimi Tiim Yil 10.000 YONETIM OAB
onariminin yapilmast.
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6.

8.

0.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Laboratuvar eksikliklerinin
tespit edilmesi ve malzeme
giincellemelerinin
yapilmasi

Konferans salonunun ses ve
151k sistemlerinin
kurulumunun yapilmasi

Fizik/Kimya
Biyoloji/
Zumresi Okul
Yonetimi

Tim Y1l

Okul Yonetimi Tium Y1l

Plan dénemi stirecinde
okulumuzun ders ve
laboratuvar arag-gerecleri
dahil her tiirlii donatim
malzemesi ihtiyaclarini,
teknolojik gelismelere uygun
olarak hizli bir sekilde
karsilamak.

Sarf malzeme (Kartus,
toner, fotokopi kagidi v.b.)
ihtiyac¢larinin diizenli temin
edilmesi.

Dijital fotograf
makinesi, kamera ve ses
diizeni donaniminin
saglanmasi.

Bakim ve onarim i¢in
kermes(kofte giinii)
diizenlemek ve sponsorlar
bulmak.

Ingilizce etiit ve calisma
odasinin diizenlenmesi

Okul Yo6netimi Tim Y1l

OKUL
YONETIMI

Yénfztim/ Bt
Ogrt.

Eyli/
Haziran

Mayis-

Y Onetim /
Haziran

Ingilizce
Ziumresi
Matematik etiit ve

calisma odasinin
diizenlenmesi

Matematik
Zumresi

Zemin katta bir birimin
boliinerek analiz-sistem
odasi ve ibadethane olarak
diizenlenmesi

Okul kiitiiphanesindeki
kitap sayisin1 kampanyalar
diizenleyerek 2019 yili
sonuna kadar her y11 150
arttirmak.

Kiitliphanenin revize
edilmesi

Kitap toplama kampanyasi
diizenlemek. Kampanya
gerekgelerinin 6grencilere
duyurulmasi
Yayinevlerinden hibe kitap
isteginde bulunulmasi

Okul Yo6netimi Aralik

Kiitiiphanecili

k Kuliibii Tim Yl
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TUM YIL

Eyliil-Ekim

Eyliil-Ekim

Ekim-Kasim-

10.000

2000

1000

1000

5000

1000

GONULLU VELI
STK/YEREL
YONETIM OAB

GONULLU VELI
STK
YEREL
YONETIM OAB

GONULLU VELI
STK
YEREL
YONETIM OAB

GONULLU VELI
STK
YEREL
YONETIM OAB

GONULLU VELI
STK/YEREL
YONETIM OAB

MEZUNLAR

STK
YEREL
YONETIM OAB
GONULLU VELI
STK
YEREL
YONETIM OAB

YEREL
YONETIM
OAB

GONULLU VELI
STK/YEREL
YONETIM OAB



TEMA: 3. KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

STRATEJIK HEDEFLER

3.3. Yonetim ve Organizasyon.

Stratejik Amag-3: Beseri, fiziki,
mali ve teknolojik yapi ile
yoOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef: 3.3.1: Etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon
yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

FAALIYET / PROJELER

Sorumlu Kisi/ | Baslama ve | Tahmini

JEYLEM PLANI: Birimler Bitis Tarihi | Biitge Kaynag
1. Memnuniyet anketlerinin . . Nisan
diizenlenmesi Bt Ogretmen Mayis i i
2. Okulumuzda resim sergisi o Mayis
diizenlemek Resim Ogrt Haziran
3. Okulumuzda ayda bir .
kahvalt1 veya 6gle arasi Ol AT - - OGRETMENLER
. . Baskani
yemek diizenlenmesi
4. Hizmet i¢i egitim
seminerlerinin duyurularinin | Okul Yonetimi/ Tiim Y1l i i
ivedilikle yapilip tesvik Bilgi Islem
edilmesi
5. Okulda ilgede ve ilde yapilan
etkinliklere brans ve N .
yeterlilikler dogrultusunda Yonetim LzuRol - -
gorev verilmesi.
6. Ogretmenler§ 'kqhteh hizmet Rehberlik )
sunabilmeleri i¢in zaman ve g Eyliil - -
o Lo . Servisi
iletisim semineri verilmesi
7. Seminer donemlerinde
bilgisayar kurslari, egitim o . Eyliil i i
teknolojileri seminerleri paves Haziran

diizenlenmesi

8. Okulumuz personeli i¢in
sosyal, kiiltiirel ve diger
etkinlikler diizenleyerek,
memnuniyet oranini artirmak

Okul Yo6netimi Tim Y1l - -

9. Gezi diizenlemesi ve kahvalti Ziimre Bagk/ Eyliil/ . =
diizenlenmesi Gezi Kuliibii Haziran i i

10. Ogretmenler arasinda spor Beden E. Eyliil- i i
miisabakalar1 diizenlemek. Zimresi Haziran

11. Okula yeni gelen .
Ogretmenlerle tanisma ve enEiOl ot Eyliil-Ocak = HEDIYE SANDIGI

kaynagma programi yapmak

Zumre Baskani

12. Ozel giinlerde 6gretmenler Vénetim Ogretmenle ] ~ GONULLU
icin yemek diizenlenmesi. r Giinii OGRETMENLER
13. Hediye Sandiginin . .
olusturulmasi ve etkin ATe s Sy - OGRETMENLER

kullanimi

/Y dnetim 2015-2019
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TEMA: 3. KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

Stratejik Amag-3: Beseri,

fiziki, mali ve teknolojik yap1
ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime
erigimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.4. 1:Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi

yonetimi sistemi olusturmak ve miidiirliigimiiziin hizmetlerinin

sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

FAALIYET / PROJELER
/EYLEM PLANI:

Sorumlu Kisi /
Birimler

Baslama ve
Bitis Tarihi

Tahmini
Biitce

Kaynagi

1. Okulumuzun kurumsal
performans ve kalitesini
gelistirmek i¢in okulumuza
ait bilgi yonetim sistemini
islevsel hale getirmek.
Giincel haberler panosu
hazirlamak

Okul Yonetimi

Tium Yil

2. 2019 yili sonuna kadar
okulumuzun tiim
boliimlerinin biligim
teknolojilerinden
faydalanmasini saglamak.

Okul
Y onetimi/
BT Ogretmeni

Tim Y1l

3. Bilgisayar sayisini arttirma,
internet erisimini okuldaki
tiim birimlere ulastirma.

Okul
Y 6netimi/
BT Ogretmeni

Tim Yil

5.000

GONULLU
VELI/STK
YEREL
YONETIM
OAB

4. Saglik 6zrii olan
Ogretmenlerin nobet
islerinin diisiiriilmesi ve
ders saatlerinin
azaltilmasina yonelik
planlama yapmak.

Okul Yonetimi

Tium Y1l

5. Okulun bilgi yonetim
sisteminden tiim okul
personelini bilgilendirici
seminerler diizenlemek.

Okul Yonetimi

Seminer
Donemleri

6. Okul ileilgili glincel
haberleri okulun gozle
gOriiliir bir kismina asmak.

Okul Yonetimi

Tium Y1l

7. Okulumuz web sitesinde
iiyelik panelinin agilmast,
ogrenci ve veli e-maillerinin
kayitl hale getirilmesi.

Okul Yonetimi

Tium Yil
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Whatsapp, mail ve kisa
mesaj paylasim grubu
olusturmak.

Okul Yonetimi

Tim Yil

Okulumuza kayit yaptirmak
isteyen O0grenciler ve nakil
islemleri i¢in e-kayit ve
nakil sistemini etkin
kullanmak. Velileri
bilgilendirme

Okul Yonetimi

10.

Yiiksekogretime gecis
sistemi hakkinda personele
bilgi verme

Okul Yonetimi

Tim Y1l

11.

e-okul 6grenci bilgilerini
her yil giincelleme

Okul Yonetimi

12.

Nakil 6grenci tespit formu
diizenlemek

Okul Yonetimi

Tim Y1l

113

Okulumuzun diizenlemis

oldugu faaliyetlerinin basin
ve yayin organlarinda daha
fazla yer almasini saglamak

Okul Yonetimi

Tium Yil

14.

Dilek-sikayet kutusu ve
panosunun iglerliginin
kazandirilmast

Rehberlik
Servisi

Tim Y1l

15.

Okulun agilis torenlerinde
basin-yayin kuruluslarindan
temsilcilerin ¢agrilmasi

Okul Yonetimi

Tium Yil

16.

Yerel ve ulusal basin yayin
organlarinin ziyaret
edilmesi, onlarin davet
edilmesi

Okul Yonetimi

Tim Y1l

17.

Okulumuzdaki faaliyetlerin
telefon ve mail yoluyla
basin yayin organlarina
iletilmesi.

Okul
Y§netimi/BT
Ogretmeni

Tium Yil

18.

Enformasyon teknolojileri
kullaniminin
yayginlagtirilarak daha
giivenilir hale getirilmesi ve
kullanicilarin teknolojiyi
kullanma yetilerinin
artirilmasi saglamak

Okul
Y§netimi/ BT
Ogretmeni

Tim Y1l
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BESINCI BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIiRME

1. izleme, Degerlendirme ve Raporlama

¢ Her egitim 6gretim y1l1 basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet i¢in, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis
olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her calisma yil1 i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yil1 /donemi de ekiplerce her hedef igin bir ¢calisma/iyilestirme plani hazirlayip okul
idaresine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu kisi veya ekipler yillik bir rapor diizenleyerek amaca ulagma veya hedefin gergeklesme
diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

¢ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢aligsma
oncesinde performans gostergeleri gézden gegirilecektir.

¢ Caligmalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
¢ Tiim caligsmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢ Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegcirilecektir

EK-1: Mevzuat Listesi
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T.C. Anayasasi

2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu
1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig1
Temel Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun

Mesleki Egitim Kanunu

Milli Egitim Temel Kanunu

439 Sayili Milli Egitim Bakanligina
Bagli Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri ile Ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri
ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu
Ogretmen ve Egitim Uzmani Yetistiren
Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Parasiz
Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara
Mliskin Kanun

Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi
Kanunu

[Ikdgretim ve Orta Ogretimde Parasiz
Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara
Iliskin Kanun

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin
Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligir Egitim
Kurumlari Yoneticileri Gorevlendirme
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul
Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari
ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve

e 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda
Kanun,

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu,

e 2886 sayil1 Devlet Ihale Kanunu,

e 4734 sayili Kamu fhale Kanunu,

e 4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri
Kanunu,

e 4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1
Kanunu,

o 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

e 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname

e 3071 Sayil1 Dilek¢ce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun

e Milli Egitim Bakanligina Bagli Mesleki
ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner
Sermayesi Hakkinda Kanun

e Tevhidi Tedrisat Kanunu

e Sabotajlara kars1 koruma yonetmeligi

e Binalarin yangindan korunmasi
hakkinda yonetmelik

e Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin
Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

e Milli Egitim Bakanlig1 6gretmenlerinin
atama ve yer degistirme yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi

o lkdgretim ve Ortadgretim
Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve
Sosyal Yardimlar Yonetmeligi

e Okul Servis Araglar1t Hizmet
Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim
YoOnetmeligi
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Terbiye Kurulu Bagkanlig1 Yo6netmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve
Kutlamalar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 okul spor
faaliyetleri yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 okul spor
kuliipleri yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 bagl okul ve
kurumlarin tabelalar1 yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak
Torenleri YOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 izin Y&nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 evrak yonergesi
Milli Egitim Bakanlhig: [lkdgretim ve
Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk
Inkilap Ve ilkelerinin Ogretim Esaslar
Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Kurumlar
Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline
Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite
Yonetim Sistemi YoOnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlarina Gegis Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim ve
Ogretim Calismalarmin Planlh
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Bilgi ve Sistem Gtlivenligi Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Aday
Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet i¢i
Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin
Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim ve
Orta Ogretim Kurumlari1 Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Y onetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine Iliskin Karar

Milli Egitim Bakanlig1 Taginir Mal
Y 6netmeligi

Halk Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Merkezi Sistem
Sinav Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Yangin Onleme
ve Sondiirme Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi
Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Personel Kimlik
Kartlar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri
ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve
Yaygin Egitimi Destekleme ve
Yetistirme Kurslart Yonergesi

11 Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma
Gelistirme (AR-GE) Birimleri

Y Onergesi
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TUZLA ANADOLU LIiSESI
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliinin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Tuzla Anadolu Lisesi 2015-
2019 Stratejik Plan1 incelenerek ..../11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmaistir.

Akif ARSLAN
Okul Miidiirti

Salih Yiiksel KIRCI Irem CELIK Tiilin INCEDIKEN Kezban TAS
Miidiir Yard. Ogretmen Okul Aile Bir. B. 0.A.B. Y.K.Uyesi



